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*Le temps de recharge peut varier en fonction de la borne de recharge a laquelle le véhicule est connecté, ainsi que
de l'autonomie restante du véhicule, de la température ambiante et de la batterie. Gamme Audi e-tron GT : cycle
mixte WLTP min/max - consommation (kWh/100km) : 18,2 - 19,9. Rejets de CO, (g/km) : O en phase de
roulage. Volkswagen Group France, RCS Soissons n®832 277 370. Site : audi.fr
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Tourisme : I'kurope autrement
Pas besoin de partir loin pour des

expériences exotiques, le Vieux Continent

regorge de destinations meconnues
et authentiques. Préts a embarquer?

ARETROUVER

sur Lexpress.fr

Boycott de certains
produits, vandalisme sur
desTeslqa, tourisme en
baisse... Depuis le retour

de Donald Trump

a la Maison-Blanche,

le soft poweramericain est
ébranlé partout danslemonde, et la France
ne fait pas exception. Carcritiquerl'oncle
Sam est un sport national depuis plus
d’'unsiecle. AvecI'historien Philippe Roger,
La Loupe revient sur quatre periodes

qui ontvu flamber 'antiameéricanisme.
Chacune aleurfagon. Une série a ecouter
surla plateforme de podcast de votre choix
et surle site de LExpress.

Tous les articles sont

m disponibles enversion audio
1 surl'applicationde

LExpress. Ce service

M3 SN estréservé dnosabonnés.

audo Pourles autreslecteurs,

abonnez-vous sans

engagement surle site de Lexpress.fr,

le premier mois a1euro.

Le « piege de Thucydide »
va-t-il se refermersuria
Chine etles Etats-Unis ?

La guerre commerciale
entre Pekin et Washington
a demontre ces dernieres
semaines une tendance
al'escalade entre les deux puissances.
Au-dela des tensions économiques, leurs
forces se préparent a une confrontation
militaire concernant Taiwan. Dans le dernier
episode de LEtat-Maijor, le podcast de
LExpress consacre aux questions de defense,
Clement Daniez recoit pouren parler
Jean-Pierre Cabestan, chercheural’Asia
Centre de Paris et auteurde Demain la
Chine : guerre ou paix? (Gallimard).
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l.es limites de
la Bundeswehr

Johannes Warbeck,
Augsburg (Allemagne)

La perspective de voir

la Bundeswehr transformeée
en « géanteuropéen » semble
aussiirréaliste que les géants
des contes de fées. Mais

on comprend bien que

les capacités de ’Allemagne
adéfendrelalibertéde

la nation sont faibles. Le pays
aurait besoind’unrevirement
politique quiatres peu

de chances de se produire.

La France doit donc renforcer
ses forces conventionnelles
et nucleaires et non s’appuyer
sur laréputation de son
voisin, laquelle ne reflete plus
larealité. En outre, la France
doit prendre ladirection
stratégique de'Europe pour
assurer une sécurité militaire

durable. LAllemagne, a court
terme, ne peutrien faire
d’autre que de payer pour
cela. (« La Bundeswehr,
future géanteeuropéenne »,
L’Expressdu 30 avril.)

Enseignants
et medecins

Eric Garnier, Villemomble
(Seine-Saint-Denis)

Unjeune enseignant est
obligé de rejoindre son
premier poste, souvent loin
de son domicile. Pourquoi
un medecin devrait-il
pouvoir s'installer ouil veut ?
(« Déserts médicaux: feuvert
desdéputés pour réguler
Uinstallation des medecins »,
sur Lexpress.fr)

[.es oublis
de I'archevéque
d’Alger

Yves Loire, Lyon (Rhone)

J'aurais souhaité que

le cardinal Vesco montre

un peude compassion envers
les pieds-noirs. Immigres
souventde force en Algérie,
ils sesontretrouves

des genérations plustard
immigrés a nouveauen
metropole. Il n’y avait pas
parmieux que des prédateurs.
Il yavait aussi des
entrepreneursdu bien
commun et des personnes

simples, désirant simplement
vivre en paix. Par ailleurs,

en tant que catholique,

je ne saispasce qu'est'Eglise
francaise — pas plus que
I’Eglise algérienne;je ne
connais que I’Eglise
universelle. Je ne sais pas
non plusce qu'estune
responsabilité collective;

je ne connais que

la responsabilité individuelle.
(« Uncardinal aucceurdela
crise », LExpress du30 avril.)

Sant¢ mentale:
responsabilité
des politiques...

Albert Couzan, Boulogne-
Billancourt (Hauts-de-Seine)

Qu’ilyaitune véritable
pandémie en matiere

de santé mentale est
indéniable, et UExpress
souligne ajustetitre

le manque de moyens
consacres a cette question.
[1 faut toutefois s'interroger
aussi sur les causes

du phénomene. Pour

ma part, je l'attribue

a I'hystérisation du debat
public. Les hommes
politiques agitent des
psychoses, qu’il s’agisse
delahainedel’autre oude
I'effondrement climatique.
Un climat entretenu par

la plupartdes médias

qui préferent’émotion
alaraison.

«Speak Up Europe!», le concours d’éloquence européen

LExpress lance « Speak Up Europe! », le premier
concours deloquence europeen destine

aux jeunes de 18 a 25 ans. Pour participer, il suffit
d'enregistrerune plaidoirie de trois minutes,

en anglais, surlf'un des deux sujets suivants:

* Faites I'eloge d'une personnalite europeenne
dont |le visage devrait ornerles billets d’euros.

» Repondez au discours du vice-president

americain, J. D. Vance, du 14 février, @ Munich.

20 laureats seront selectionnes dans toute
I'Europe pourdevenirles Young Voices

de LExpress. Ambassadeurs d’'une generation
engagee et ouverte surle monde, ils seront
par la suite invites a produire

des contenus et aparticiper

aux evenements delaredaction.
Inscriptionviale code QR ci-contre

ou surInstagram : @lexpressfr

... et iImpuissance
collective
Noélle Laurent, Epinal (\osges)

Vousévoquezlescasde
Judith, 31 ans, poussée sur

la voie parundeséquilibre,
et celuide Loréne, lycéenne
de 15 ans poignardée par

un camarade de classe.

Je pense aussi a ces deux
personnestuées acoups

de pierre dansles Vosges,
début avril. Jel'avoue: je suis
traumatisée et m’'interroge
sur la capacité de notre pays
a prendreréellementen
charge les malades mentaux.
(« Maladie mentale,

une urgence nationale »,
L’Express du 30 avril.)

Déni de
démocratie

René Andron, Marseille
(Bouches-du-Rhone)

Sije partagel'analyse

de Denys de Béchillon sur
certains points, il me semble
qu’ily manque quelques
elements. D’abord, I'éducation
civique est tres faible: peu

de Francais connaissent

le fonctionnement des
institutions et lerole des élus
pour lesquels on sollicite
leurs suffrages. C’estsans
doute une desraisonsdu
désintérét pour le vote. Par
ailleurs, les politiques de tous
bords ont dessaisile peuple
de sonrdle dansla conduite
des affaires, organisant
undénide démocratie avec
des simulacresdivers. Les
électeurs, constatant que leur
vote débouchait souvent sur
desréalités differentesde
'intention, se sont peu a peu
détournésdelaviedelacité.
(« Nous sommes responsables
decequinousarrive »,
L’Expressdu 30 avril.)

L’Express donne la parole a ses lecteurs. Adressez-nous vos lettres (en précisant votre commune de résidence) par courriel
a courrierlecteurs@lexpress.fr ou par courrier a L'Express — Courrier des lecteurs — 112, avenue Kleber — 75116 Paris.
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lkurope :
le retour en grace de I'atome

Plusieurs capitales ont recemment changé d’avis sur le nucléaire, saluant ainsi ses qualités de décarbonation.

C ‘est une victoire plus que méritée. Celle que vient de rempor-
ter la France face a I’Allemagne a Bruxelles, cette derniere
acceptantenfindetraiter'énergie nucléaire a égalité aveclesolaire
oul'éolien, rapporte le Financial Times du 19 mai. Paris peut dire
merciauchancelier Friedrich Merz, en rupture avec 'entétement
de ses prédécesseurs a jeter le nucléaire aux orties. Une position
qui remonte a 2011, lorsqu’Angela Merkel annonca la sortie du
nucléaire, aulendemain del’accidentdelacentrale de Fukushima.

Les réacteurs francais n’avaient alors qu’'a bien se tenir, tant
I'époque était au « nucléaire bashing ». Trop cher, trop sale, trop

PAR ERIC CHOL dangereux... Le chancelier Scholz a, quant a lui, définitivement
DIRECTEUR | enterrel’atomecivil allemand, avecl'arrét destrois dernieres cen-

DE LA REDACTION tralesen activité (2024), alors qu'au méme moment, les prixdu gaz
Paris peut se réjouir du revirement allemand. Celui-cin’est en
réalité qu'une demi-surprise. D’abord parce que le chancelier Merz
entend montrer sa bonne volonté aux dirigeants francais, surtout
au moment ou s’esquisse un débat sur I'extension du bouclier
nucléaire francais au reste de I'Europe. Ensuite, parce que les
Allemands ont fait leurs comptes : la politique de transition éner-
gétique, baptisée « die Energiewende », consistant a arréter entie-
rement le nucléaire pour miser sur lesolaire, I'éolien ou labiomasse,
s’est révélée coliteuse et peu efficace. Une étude réalisée en 2024
parunchercheurnorvégien,Jan Emblemsvag, acomparé deuxsceé-
narios : celui retenu par le gouvernement allemand depuis vingt
ans et celui d’'un maintien en activité des centrales nucléaires.
Sa conclusionestsansappel : « Dansl'ensemble, la politique alter-
native consistanta maintenir les centrales nucléaires existantesen
2002 et a en construire de nouvelles aurait permis de réduire les
dépensesde moitié et 'Allemagne aurait atteint ses objectifs clima-
tiquesdansle méme temps. »
Ce retour en grace de I'atome civil s’étend partout en Europe.
A mesure queles pays qui militaient hierencore pour le tout énet-
gierenouvelables’apercoivent :1) quel’€énergie solaire est trop aléa-
toire, ne fonctionnant par définition pasla nuit maistrop a certains
momentsdelajournée;2)queleséoliennes netournent pas quand
iln’y a pas de vent, ils redécouvrent le confort du nucléaire, gage
de stabilité. Si on ne connait pas encore les causes exactes du
black-out récent dans la péninsule ibéerique, le choix de Madrid
- reconfirmé par le gouvernement de démanteler les centrales
nucléaires espagnoles - risque d’étre debattu, précisément pour
cette quéte de stabilité. Le Danemark et la Belgique viennent, eux,
de faire le choix de reconsidérer le nucléaire, banni pendant plu-
sieurs annees. Une nouvelle ere s'ouvre en Europe. Preuve que la
France, quand elle opta pour le « tout nucléaire, tout électrique »,
sousl'impulsion de Marcel Boiteux, pére du parc électronucléaire
francais, ne s’était pas totalement trompée. ¥*
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Cancer de Joe Biden : le mensonge des démocrates

Les dissimulations autour de I'etat de sante de I'ancien president ont durablement affaibli son propre camp.

PAR AXEL GYLDEN

GRAND REPORTER MONDE

« L a candidature de Joe Biden, pire décision de I'histoire ameéri-
caine », titrait L'Express voilaun an. Un mois plustard, le cala-
miteux débat présidentiel del'intéressé face a Trump allait préci-
pitersachute :Bidenjetal’éponge. Le week-end dernier, 'annonce
officielle de son cancerdela prostate, « agressif », avec « des métas-
tasesdansunos », confirme ce que le grand public avait pressenti
al'époque malgré le déni de la Maison-Blanche et du Parti démo-
crate : alorsagé de 81 ans et atteintd un déclin cognitif, le 46°pré-
sidentn’étaitaucunement en mesure de préesider pluslongtemps
aux destinées d'une Amérique confrontée a d'immenses défis
intérieurs et internationaux.
Lapublicationcettesemainedulivre
Original Sin (« péché originel », non tra-
duit) vient confirmer I'existence d'un
mensonge a grande échelle visant adis-
simuler lebulletin de santé du président
americain. Les journalistes de CNN et
d’Axios, Jake Tapper et AlexThompson,
révelent ce qui se murmurait déja en
2023 : physiquement délabré, Joe Biden
n'etaitintellectuellement « présent » que
« de 10 heures a 16 heures ». Sa famille

savait. Les ministres de son cabinet savaient. Les grands pontes
du Parti démocrate et de la presse savaient. Mieux informé que
quiconque, I'influent Barack Obamasavait. Personne n‘arien dit.
Ou presque. Desl'été 2023 dans les colonnes de The Atlantic, le
républicain anti-Trump Eliot A. Cohen, un ex-conseiller de
CondoleezzaRice, imploraitJoe Biden de renoncer ase représen-
ter. Laméme année, al'automne, c’estlejuge Robert Hur quialer-
tait’Ameérique. Aprés avoirauditionné le président (dansle cadre
d'une enquéte concernant des documents officielsillégalement
stockés dans son garage), il décrivait ce dernier en ces termes :
« Unvieil homme de bonne volonté a la mémoire défaillante. »
Préférantlaconspiration dusilence au courage politique, I'en-
touragedeJoeBidenachoisid’ignorerle paragraphe 4 du 25° amen-
dementde la Constitution. Danslecasoulechefdel’Etatestinca-
pable d’exercer ses fonctions mais ne
souhaite pasdémissionner, cetexte auto-
rise le vice-président et une majorité du
cabinet ou du Congreés a suspendre ses
fonctions. Enrefusantd’organisersasuc-
cession, Joe Biden a privé son camp
d’élections primaires, compromis les
chances de Kamala Harris et propulsé
son adversaire ala Maison-Blanche. Au
fond, le président démocrate aurait peut-
étredufairel’'objet,commeTrump,dune
procédure d'impeachment. ¥

Laurent Wauquiez, comment lutter contre soi-meéme

Et si I'erreur fondamentale etait de considerer comme « electorale » une debacle qui est avant tout personnelle ?

PAR LAURELINE DUPONT

REDACTRICE EN CHEF POLITIQUE

aurent Wauquiez n’est pas un homme de droite. « Je suis

I’'homme le plus hai de France. Cela me donne une petite
chance, n'est-ce pas,d’enétreunjourle plusaimé. » Bien sur, défait,
éreinté, esquinté, Laurent Wauquiez est mitterrandiste. Comment
survivreautrement ?Commel'ancien président qui, aulendemain
desévénementsde mai 1968, se confie a Michele Cotta, lechefdes
députés Droite républicaine croit en sa renaissance. Mourir dix
fois n'ajamais empéche personne de se relever. L'histoire de la
V¢ Républiqueetdes précédentes regorge de résurrections réjouis-
santes, et des plus spectaculaires - Georges Clemenceau n’'a-t-il
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pascessé tout combat politique pour se consacrer aujournalisme
avantdedevenirprésidentduConseildelaIll® ? Legrand perdant
deI'élection a la présidence des Républicains a connu tant de
déconvenues, pourquoiaccorderaladéfaite delaveille plusd’im-
portancequaureversde l'avant-veille ?Lui, le pugnace, s'y refuse.
A froid, il analysera cet echec électoral, il en tirera les conseé-
quences, il ferade sesstigmates des forces, il... Mais sil'erreur fon-
damentale était de considérer comme « électorale » une débacle
qui n’est que personnelle ? Ce qui a tué Laurent Wauquiez hier le
tuera demain, car il ne s’agit pas d’'une inadéquation avec les
attentes des €lecteurs, ni de majorité ou de minorité, il est ques-
tiond’'image, deton, de ce que ce personnage donneavoirdesqu’il
se sait observé : une fausseté malgre lui. Etla lutte contre la mort
n'estrien a coté de lalutte contre soi-méme. *

MA_RISHASTOCK/GETTY IMAGES = M, LANDRY POLUR L'EXPRESS
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Choose France : Sanoll, le trouble-féte

Les 20 milliards d’euros d'engagements annonces a Versailles, c’est aussi le montant que la firme va investir aux Etats-Unis.

o

PAR THIBAULT MAROTTE

JOURNALISTE ECONOMIE

j

haqueannée depuis2018,1'Elysée serengorge al'occasion du
sommet Choose France. Au chateau de Versailles, dans la
galerie des Batailles et ses 11 metres de hauteur sous plafond,
Emmanuel Macron prend le micro devant un parterre de chefs
d’entreprise pour annoncer une série d’investissements étran-
gers dans I’'Hexagone. Chorégraphie rodée et discours conque-
rant, a 'image des combats victorieux de Tolbiac et de Wagram,
représentés sur deux des immenses toiles qui ornent les murs.
L'édition 2025 ne fait pas exception, avec une moissonrecord :
le chef de I'Etat s'est réjoui, le 19 mai, que la France ait décroché
20 milliards d’euros d’engagements
financiers sur une cinquantaine de
projets. Une enveloppe qui vient s’ajou-
ter aux 17 milliards déja deévoilés lors
du sommet surl'intelligence artificielle
de février dernier. Mais voila, 20 mil-
liards, c’est aussile montant quele fran-
cais Sanofi va prochainement investir,
a lui seul... aux Etats-Unis. Hasard du
calendrier, le géant pharmaceutique en
a fait 'annonce trois jours seulement
avant le raoutversaillais, provoquant au

passage I'ire de Bercy. La pression exercée par la politique com-
merciale de Donald Trump porte une nouvelle fois ses fruits, lui
qui menace d'imposer des droits de douane spécifiques sur les
produitsde sante. Comme avec legroupe CMA CGM, en marsder-
nier. Le patron de 'armateur, Rodolphe Saadé, avait révéle, au
cours d'une singuliére mise en scéne dans le bureau Ovale de la
Maison-Blanche, qu’il allaitinjecter lui aussi 20 milliardsd’euros
sur quatre ans dans le transport maritime outre-Atlantique.
Pendant que lechefdel’Etatsedémeéne pour convaincre lesinves-
tisseurs etrangers d’opter pour la France, de grands groupes tri-
colores cedent aux sirénes trumpiennes.

Sanofi a déja plus qu'un pied aux Etats-Unis - il y réalise la
moitié de son chiffre d’affaires. Pour autant, le message envoyé
se révele dévastateur, alors que I'industrie francaise joue sa sur-
vie.Surlesquatre premiers moisde cette
annee, lesolde netd’'ouverturesd’usines
sur le territoire est négatif, tandis que
I'emploi dans I'industrie manufactu-
riere n'en finit plus de reculer. Tous les
signaux ou presque sont au rouge. Le
gouvernement a beau jeu de rappeler
que laFranceest, pourlasixieme année
consécutive, le pays le plus attractif
d’Europe en termes d’'investissements
étrangers, 'enthousiasmedesdébutsn’a
plus la méme saveur. %*

TVA sociale : le cache-miscre du débat budgétaire

Augmenter la taxe sur la consommation revient a deshabiller Pierre pour rhabiller Paul.

PAR ARNAUD BOUILLIN

REDACTEUR EN CHEF ECONOMIE

L e 13 mai, sur TF1, Emmanuel Macron a remis en orbite une
vieille lune. Sans la nommer, pour ne pas « préeempter » les
discussions entre partenaires sociaux, le chef de I'Etat s’est dit
favorable au fait de revoir « le financement de notre modele social,
quirepose beaucouptrop surletravail ». Enlignede mire :1aTVA
dite sociale, promue puis enterrée en 2007 par Nicolas Sarkozy.
L'idée consistea augmenter laTVA, assise surlaconsommation,
pouralléger d’autantles cotisations - chomage, vieillesse, mala-
die... — qui pésent sur les entreprises et les actifs. Une maniere,
indolore croit-on, de ponctionner davantage les touristes, les
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entreprises étrangéres qui exportent en France, et les retraités,
dont Francois Bayrou refuse de rogner les pensions - le projet
de les désindexer partiellement par rapport a I'inflation ayant
entrainé la censure de son prédécesseur, Michel Barnier.

Le Medef applaudit, les syndicats tiquent. Quant aux écono-
mistes, ilsse demandent siunetelle hausse seraitrépercutée — un
peu, beaucoup, passionnément - sur les prix. Le hic ? Comme le
rappelle Philippe Crevel, le directeur du Cercledel’épargne, dans
sa derniere lettre, ce « jeu de bonneteau ne résout en rien le
probleme structurel du deficit de la Sécurité sociale|...] Le débat
devrait donc se recentrer sur le poids des dépenses sociales
et sur les moyens d’accroitre la richesse produite en France ».
Un chapitre que ni I’Elysée ni Matignon ne semblent pressés
d’ouvrir. Il le faudrabien, le reste n'est que littérature. %*
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LE MOT GEOPOLITIQUE

«< Sursaut »

E t, a la fin, le mathématicien
a déjoué les pronostics...
Dimanche 18 mai, contre toute
attente, Nicusor Dan, le candidat
pro-europe€en a la présidentielle
roumaine, a balayé les espoirs
de son rival d’extréme droite,
George Simion, au second tour.
Le programme décapant de cet
eurosceptique convaincu (renfor-
cerauseindel’UElecampdesultra-
conservateurs de Viktor Orban et
de Giorgia Meloni, « fusionner » la
Roumanieetla Moldavie, remettre
en question l'aide a I'UKkraine...)
a provoqué une mobilisation
massive -bien quetardive. Soulage-
ment, donc, a Bucarest comme
dans les capitales europeennes.
Mais ce sursaut démocratique
ne peut cacher un autre mouve-
ment, trés profond. S’afficher
trumpistedevientungagede succes
sur le Vieux Continent - et pas seu-
lement en Roumanie. En Pologne
et au Portugal, ou des élections se
tenaient également dimanche,
deux candidats ultraconserva-
teurs, Karol NawrocKki(PiS)et Andre
Ventura (Chega), clament leur
admiration pour le président ame-
ricain.Comme lui, ilsdéroulentun
discoursantisysteme quiséduitde
plus en plus d’électeurs, notam-
ment parmilesjeunes. La« marque
Trump » devient une franchise,
comme le slogan « Maga », qui a
inspiré auxpopulisteseuropéensle
mouvement nationaliste « Make
Europe great again », que George
Simion, I'un de ses fondateurs,
entend « développer », commeille
confiait a L'Expressjuste avant le
second tour. Talonné parl'extréme
droite, qui, malgré sa défaite, reste
ladeuxieme force politique du pays,
Nicosur Dan sait qu’il n'aura pas
de seconde chance s’il décoit les
Roumains. Et si ses résultats ne
clouent pas le bec des affides du
trumpisme. CHARLES HAQUET
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ETATS-UNIS

Un « cadeau » du Qatar qui fait scandale

Lescritiquess’intensifient contre Donald Trump, quiaannoncé qu’il
acceptait le Boeing 747 a 400 millions de dollars qu'entend lui offrir
le Qatar. Apres avoir remplaceé I'actuel Air Force One, le quadriréac-
teur serait céde a la « bibliotheque Trump », c’est-a-dire a lui-méme.
Leprésident évoqueun « cadeau » désintéressé. Lopposition, elle, parle
de corruption pure et simple.

e,
RUSSIE

Trump-Poutine : un nouveau coup de fil
pourrien ?

Al'issued’une conversation de deux heuresavec son homologue russe,
le19 mai, envued’obtenirun cessez-le-feu en Ukraine, Donald Trump
ajugeé que « des progres [avaient] été accomplis ». Un appel « utile »,
« qui s’est bien passé », selon lui... mais qui n'a débouché sur rien de
concret, sicen’estlesinjonctionsdu locataire dela Maison-Blanche a
démarrerdesnegociationsdirectes entre Kievet Moscou. Reste a voir
dans quels délais, avec quels interlocuteurs et, surtout, selon quels
termes celles-ci pourraient se dérouler et aboutir. Le dernier
rendez-vous entre des déelégations russes et ukrainiennes, le 16 mai
a Istanbul, en Turquie, n’a permis aucune avancee.

G. GRIGOROV, D. AMGERERAGETTY IMAGES/POOL/AFP
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Londres renoue timidement avec I’'Union européenne

Apres leur victoire aux législatives de juillet dernier, les travaillistes avaient promis un « reset »
desrelations entre le Royaume-Uniet'Union européenne, minées par le Brexit. Un premier pas
a éte fait le 19 mai, lors du sommet entre le Premier ministre, Keir Starmer, et la présidente de la
Commission, Ursulavon der Leyen. Contre des concessions aux pécheurs francaisaccédant aux
eaux britanniques, trois accords ontététrouvés, dont un porte surladéfense. Cen'estquundébut:
d’autres pourraient étre conclus, notamment sur la mobilité des jeunes Européens.

STEPHAMNE HUMBERT-BASSET

ROUMANIE

Lextréme droite battue

Retournement spectaculaire dans I'élection
présidentielleroumaine. Favori, apresle pre-
miertour, le candidatd’extréme droite George
Simion a été battu au second tour, aprés une
mobilisation massive du camp pro-européen.
Maislevainqueur, Nicusor Dan, n'auraguere
letempsde savourer savictoire: déficit public
abyssal (9,3 %, le plusélevé de1'UE), polarisa-
tion politique... Le maire de Bucarest €lu pré-
sidentvaavoir fortafaire, d’autant quele per-
dant - qui représente la deuxieme force
politique du pays - reste en embuscade.

Deux droites qui se croisent

Premier tour Second tour
mm Nicusor Dan

== George Simion 53 6 %

46,4 %

GAZA

Israél lance 'opération
« Chariots de Gedéon »

Le 17 mai, Benyamin Netanyahou a lancé
I'opération « Chariots de Gédéon », qui pre-

POLOGNE

voit un controle total de la bande de Gaza, . y e .

alors qu’'lsra€l mene toujours en parallele Premier tour ‘!e la prefldentle"e ‘
des pourparlers indirects pour un ces- Uun pro=-europeen en tete

sez-le-feu avec le Hamas. La communauté Rafal Trzaskowski, le maire pro-européeen de Varsovie
internationale alerte surle cotithumaind’une devance d'une courte téte (31,4 % des suftfrages) son
telle escalade militaire. Face a la pression adversaire nationaliste Karol Nawrocki (29,5 %), au pre-
diplomatique, le Premier ministre israélien miertourdel’élection présidentielle polonaise. Le scru-
a toutefois promis d’autoriser une reprise tin, qui se conclurale 1°f juin, est crucial pour la coali-
limitée de I'aide humanitaire dans un terri- tion gouvernementale du Premier ministre, Donald
toiredéjadévasté etaffameé. Le16 mai, 'armée Tusk. Lavictoire du candidat de son camp mettrait fin
israélienne a affirmé avoir frappé « plus aune cohabitationdifficile aveclechefdel’Etat sortant,
de 160 cibles terroristes » a travers tout le I'ultraconservateur Andrzej Duda, qui bloque des
territoire. réeformes, comme ledroit a 'avortement.

L'EXPRESS 22 MAI 2025
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Dossier En couverture

EXCLUSIF

1.es nouvelles

menaces mondiale
vues par la CIA

Lerapport 2025 du Renseignement
amcericain paraitra le 28 mai en France.
Extraits et analyse enavant-premiere.

PAR CYRILLE PLUYETTE

uels perils attendent le
monde dans un futur
proche ? Comme tous les
ans, les services de rensei-
gnement américains ont
décortiqué les menaces
repreésentées par les principaux pays et
acteurs non étatiques hostiles aux Etats-
Unis et a I'Occident. Bouclé en mars,
quelques semaines apres le retour de
Donald Trump a la Maison-Blanche, leur
rapport, quisortiraenversion francaise aux
éditions des Equateurs (Le Monde a venir
vu parla CIA, a paraitre le 28 mai) et dont
L'Express révele des extraits en avant-
premiére, ouvre le nouveau mandat du
milliardaire et porte déja en partie sa
marque. D'autant que le président ameéri-
cainaplacé alatétedelaCIAetduFBIdes
personneschoisiespourleurloyautéetleur
alignementidéologique (voirl'interviewde
PaulCharonpage22).

Ce document n’en est pas moins pre-
cieux pour comprendre les priorités des
Etats-Unis a l'international, dans un
moment de grande volatilité et d'incerti-
tude, alors que deux conflits majeurs sont
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LE MONDE
A VENIR

CIA

en cours, en Ukraine et au Moyen-Orient,
etquelerapprochement entre puissances
anti-occidentales(Chine, Russie, Corée du
Nord, Iran) s’accélere.

Objetd’'unrare consensusbipartisana
Washington, la Chine est considérée
comme la menace n° 1. Républicains et
démocratess’inquietent desplansde Pékin
pour mettre fin a la domination écono-
mique, technologique, diplomatique et
militaireaméricaine. Le texte insiste surla
modernisation trés rapide de I'armée

chinoise et la sophistication grandissante
desesattaques cyber. QuantalaRussie, la
CIA rappelle gu’elle est la premiére puis-
sance nucléaire de la planéte et souligne
quellea« prisle dessus » en Ukraine, ce qui
conduiraaune « érosion progressive|...]de
lapositiondeKievsurlechampdebataille,
quellesque soient lestentatives des Etats-
Unisoudeleursalliésd’ imposera Moscou
des couts nouveaux et plus €levés ». Un
constat compatible avec 'ambition de
Donald Trump de signer a tout prix un
accord de paix pour mettre fin au conflit.

Les auteurs n’éludent pas néanmoins
la « menace quereprésente [laRussie| pour
la puissance et les intéréts mondiaux
des Etats-Unis », ni ses ambitions mili-
taires dans I’Arctique (notamment au
Groenland), et dansl’espace. On apprend
ainsi que les Russes seront bientot
capablesdetransporterune téte nucléaire
avec un satellite. Une lecture éclairante,
mais guére rassurante...

Lesintertitres sont delarédaction.

LE RIVALLEPLUS DANGEREUX
Aux yeux de ’Amerique, la Chine, qui
accelere la modernisation de son
armee, constitue de loin son adver-
saire le plus sérieux. « Il est presque
certain que la Chine dispose d’une
strategie nationale a multiples
facettesvisant asupplanterles Etats-
Unis en tant que puissance mondiale
la plus influente d’ici @ 2030 », ecritla
CIA. Sur le plan militaire, 'empire du
Milieu « continueraprobablement ase
positionnerde maniére a avoirl’avan-
tage dansun conflit potentiel avecles
Etats-Unis».lInN‘auranon plus de cesse
« d’essayer de pousser Taiwan a l'uni-
fication et de mener des opeérations
cybernétiques de grande envergure
contre des cibles ameéricaines », note
le rapport.

Les progres fulgurants

del'armée chinoise
LaChinereprésente lamenace militairela
pluscompleteetlaplussolide pourlasécu-
rité nationale des Etats-Unis. L'Armeée
populaire de libération [APL] metsur pied
une force interarmees capable de mener
une guerre a spectre complet pour défier
'intervention des Etats-Unis dans une
situation d'urgence régionale.
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l...] APL a la capacité de mener des
frappesde précision alongue portée avec
des armes conventionnelles contre la
péeriphérie des Etats-Unis dans le
Pacifique occidental, y compris a Guam,
Hawai et en Alaska. La Chine a mis au
pointune gamme de missiles balistiques
et de croisiére a charge conventionnelle
pouvant étre lancés depuis le continent,
par voie aérienne et maritime, y compris
par des sous-marins a propulsion
nucléaire. La Chine pourraitenvisagerde
développer des systemes de missiles
intercontinentaux a armement conven-
tionnel qui, s’ils sont développés et mis
enservice, lui permettraientde menacer
de frappes conventionnelles des cibles
situées sur le territoire continental
des Etats-Unis.

‘ Une menace croissante
sur Taiwan

LaChinerenforce sescapacités militaires
envue d'une campagne contre le détroit
tout en utilisant ses forces armeées pour
exercerune pressionréguliere sur Taiwan.
L’APL fait probablement des progres
constants mais inégaux dans les capaci-
tés gqu’'elle utiliserait pour tenter de s'em-
parerde Taiwan et de dissuader - voire, si
néecessaire, de faire échouer - I'interven-
tion militaire ameéricaine. Elle intensifie
la portée, lataille etle rythme de ses opé-
rations autour de Taiwan. Les efforts
agressifsdéployes par Pekin pour affirmer
sa souverainete dans les mers de Chine
meéridionale et orientale exacerbent les
tensions qui pourraient déclencher un
conflit plus large.

‘ Des attaquescyber

de plus en plus efficaces

La Chine reste la cybermenace la plus
active etlaplus persistante pour le gouver-
nement americain, le secteur privé et les
secteurs critiques des réseaux d’infra-
structure.[...]SiPekin estime qu’un conflit
majeur avec Washington estimminent, le
gouvernement pourraitenvisager desopé-
rationscybernétiques agressivescontreles
infrastructures critiques et les ressources
militaires americaines. Ces frappes vise-
raient a dissuader les Etats-Unis d’agir
militairement en entravantleur processus
décisionnel, en provoquant une panique
socialeeten perturbantledéploiementdes
forces américaines.

Lesentreprises chinoisesspécialisées
dans I'TA sont déja des leaders mondiaux
danslesdomainesdelareconnaissancede
lavoix etdel'image, de 'analyse vidéo et
destechnologiesde surveillance de masse.
L'APL prévoit probablement d'utiliser de
grands modeles de langage pour générer
des attaques de manipulation de I'infor-
mation, créer des fausses nouvelles, imi-
ter des personnes et activer des réseaux
d’attaque.

‘ Un arsenal nucleaire
en expansion

[La Chine reste déterminée a moderniser,
a diversifier et a étendre son dispositif
nucléaire. Lesarmesnucléairesetlesvec-
teurs avancesdela Chine constituentune
menacedirecte pourle territoire national :
elles sont capables de causer des dom-
mages catastrophiques aux Etats-Unis et
de menacer les forces militaires ameéri-
cainesicietal’étranger. La Chine posséede
trés probablementdes capacitésde guerre
chimique et biologique qui constituent
une menace pour les forces ameéricaines,
alliées et partenaires, ainsi que pour les
populations civiles.

‘ Lespace, nouvelleligne de front
Lesopérationsdansl’espace feront par-
tieintégrante descampagnesmilitairesde
I’Armeée populaire de libération, etla Chine
dispose déjades capacitésd’armement des-
tinées a cibler les satellites ameéricains et
alliés. LaChine a déployé des capacitésde
contre-espace basées au sol, notamment
des systemes de guerre électronique, des
armesaénergiedirigée etdes missiles anti-
satellitesdestinés a perturber, endomma-
ger et détruire les satellites ciblés.
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DE CLAIRES VISEES
EXPANSIONNISTES

La ClAinsiste surla « confiance crois-
sante de la Russie dans sa supeériorite
surlechampdebatailleetdanssabase
industrielle de défense » et sur le
« risque accru de guerre nucléaire », qui
rendent urgents et compliques « les
efforts ameéricains visant a mettre fin
alaguerredemaniereacceptable ».Et
d’'ajouter: «Viadimir Poutine semble
resolu et prét a payerun prix tres eleve
pour gagner ce qu’il considére étre un
moment deécisif dans la compeétition
strategique dela Russie avecles Etats-
Unis, dans I'histoire du monde et dans
son heritage personnel. ».

‘ Des ambitions dans 'Arctique
LaRussie contrdle environlamoitié du
littoral arctique et considere la région
comme essentielle a son bien-étre écono-
mique et a sa sécurité nationale. Moscou
souhaite développer davantage ses
réservesdepétroleetde gazdansl’Arctique
et tirer profit de 'augmentation attendue
du commerce maritime. La Russie s’in-
quiéte de la concurrence économique et
militaire croissante avec les paysocciden-
tauxdanslarégion, quis’estaggraveéel’an-
née derniére lorsque I'Otan s’est élargie
pour inclure les deux derniers Etats de
I’Arctique auparavant non alignés, la
Finlande etla Suéede.

... LaRussierecherche un partenariat
plus étroit avec la Chine dans I’Arctique
l...]. [De son coté], l1a Chine profite de sa

Dossier En couverture

cooperation accrue avec la Russie pour
renforcer sa présence dans ’Arctique ety
légitimer son influence.

L'intérét de laRussie pour le Groenland
tient principalement a sa proximité avec
des routes navales stratégiques entre
I'océan Arctique et 'océan Atlantique -y
compris pourlessous-marins nucléaires -
etaufaitquele Groenland abrite une base
militaire ameéricaine importante.

‘ Une sophistication
deladesinformation

Moscou utilise des activités d’influence
pour contrer lesmenaces, notammenten
attisantladiscorde politique en Occident,
en semant le doute dans les processus
démocratiquesetdansleleadership mon-
dial des Etats-Unis, en dégradant le sou-
tiendel'Occident al'Ukraine et en ampli-
fiant les discours russes. Les activités
d’influence malveillante de Moscou se
poursuivront dansun avenir prévisible et
gagneront tres certainement en sophisti-
cation eten volume.

Lerecourspossible

aux armes chimiques
La menace que représente la Russie en
matieére d’armes chimiquesetbiologiques
s‘accroit. Lesinstitutsscientifiques russes
poursuivent leurs recherches et déve-
loppent des capacités en matiere d’armes
chimiques et biologiques.

l...] Les forces russes continuent tres
certainement a utiliser des produits
chimiques contre lesforcesukrainiennes,
des centaines d’attaques ayant été signa-
léesdepuislafindel’'année 2022.

Moscou et Pekin renforcent leur cnuperntlnn duns | Arcthue.
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‘ Unrenforcement

des armes antisatellites

La Russie entraine encore ses éléments
militaires spatiaux et met au point de nou-
velles armes antisatellites pour perturber
et dégrader les capacités spatiales des
Etats-Unisetdeleursallies. Elle développe
son arsenal de systemes de brouillage,
d’armes a énergie dirigée, de capacités de
contre-espace enorbite et de missiles anti-
satellites concus pour cibler les satellites
ameéricains et alliés.

LaRussie utilisela guerre électronique
pour contrer les moyens occidentaux en
orbite et continue de développer des mis-
siles antisatellitescapablesde détruiredes
cibles spatiales en orbite basse.

Lerisque d'une guerre nucléaire

dansl'espace
LaRussie développe un nouveausatellite
destiné a transporter une arme nucléaire
en guise de capaciteé anti satellite. Une
explosion nucléaire dansl’'espace pourrait
avoir des consequences devastatrices
pour les Etats-Unis, I'économie interna-
tionale etle monde en général. Elle porte-
rait atteinte a la sécurité nationale, aux
satellites commerciaux et a I'infrastruc-
ture de tous les pays, et compromettrait
I'utilisation del'espace parles Etats-Unis
en tant que moteur du développement
économique.

== |IRAN

ENCORE UN FORT POUVOIR

DE NUISANCE

Méme siTehéran continuerad’essayer
de renforcer son influence régionale,
« les tensions avec Israél mettent
serieusement al’épreuve lesambitions
et les capacités de l'lran », resument
les services americains. Cependant, et
bienquelachuteduréegimed’Assaden
Syrie, un allié cle de Téheéran, soit un
« coup dur », sesmandatairesde « 'Axe
de la resistance » font toujours peser
« un large eventail de menaces »,

‘ Des capacites militaires

quirestent dangereuses

Les capacités conventionnelles et non
conventionnelles de I'Iran constitueront
une menace pour les forces americaines
etleurs partenairesdanslarégion, malgreé
la dégradation de ses mandataires et
de ses défenses aériennes au cours du
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conflit de Gaza. Les importantes forces
conventionnelles de I'Iran sont capables
d’infliger des dommages substantiels a
un attaquant, en exécutant des frappes
régionales, et en perturbant le trans-
port maritime, en particulier I'approvi-
sionnement en energie, par le detroit
d’'Ormuz.

‘ Des partenaires affaiblis
mais actifs

Mémesousune forme dégradée, le Hamas
continue de représenter une menace pour
lasécurité d’Israél. Le groupe conserve des
milliers de combattantsetune grande par-
tie de son infrastructure souterraine, et a
probablementutilisé le cessez-le-feupour
renforcer et réapprovisionner ses stocks
militaires et de munitions|...].

Le Hamas est capable de reprendre
une résistance de gueérilla de faible niveau
et de rester I'acteur politique dominant a
Gazadansun avenir prévisible. Les faibles
attentes de toutes les parties quant a la
durabilité du cessez-le-feu et 'absence
d’un plan politique et de reconstruction
crédible apres les combats laissent présa-
gerdesannéesd’instabilité. Bien qu’affai-
bli, le Hezbollah conserve la capacité de
prendre pour cible des personnes et des
intérétsameéricainsdanslarégion,dansle
monde entier et, dans une moindre
mesure, aux Etats-Unis.

‘ La bombe nucleaire

toujours sur pause

Nous continuons d’estimer que I'Iran
ne fabrique pas d’armes nucléaires et
que [le guide supréme Ali] Khamenei
n'a pas réautorisé le programme
nucléaire militaire qu’il avait suspendu
en 2003, bien que des pressions se
soient probablement exercées sur lui
pour qu’il le fasse.

Au cours de 'année eécoulée, on a
assistéal’erosiond'untabouvieuxde plu-
sieurs décennies sur la discussion des
armes nucléaires en public, ce qui a
enhardi les partisans de I'armement
nucléaireauseindel’appareil décisionnel
iranien. Khamenei reste le décideur final
du programme nucléaire iranien, y
compris de toute décision de développer
des armes nucléaires. L'Iran a tres proba-
blement l'intention de poursuivre
larechercheetledéveloppementd’agents
chimiques et biologiques a des
fins offensives.

& COREEDUNORD

UNDICTATEUR I?E MOINS
ENMOINS ISOLE
Depuis la derniere rencontre, tres
mediatisée, en 2019, entre Donald
Trump et Kim Jong-un, Washington et
Pyongyang ne se parlent plus. Mais
pendant ce temps-Iq, le dictateur
nord-coréen s’est rapproche de
Moscou etil estdésormais plusdange-
reux que jamais.
‘ Une cooperation

avec Moscouinquietante
Le partenariat stratégique récemment
cimenté entre KimetlaRussie setraduit par
desavantages financiers, unsoutiendiplo-
matique et une coopération en matiere de
défense. [...] Le développement des capa-
citésdelaCoréeduNord enmatiére d’'armes
stratégiques et 'acces accru aux revenus
permettent a Kim d’atteindre ses objectifs
de longue date, a savoir obtenir I'accepta-
tion internationale en tant que puissance
nucleaire, réduire la présence militaire

ameéricaine dansla péninsule coréenne, et
bloquerl'influence étrangere.

Lerenforcement

del'arsenal nucléaire
Kim reste déterminé a augmenter le
nombred’ogivesnucléairesdela Corée du
Nord et a améliorer ses capacités en
matiere de missiles afin de menacer les
Etats-Unis et leurs alliés et d’affaiblir la
puissance ameéricainedanslarégion Asie-
Pacifique. [...] Larmée nord-coréenne
représente une menace mortelle pour les
forcesetles citoyens ameéricainsen Corée
du Sud et dans la région. [...] Kim conti-
nueraadonnerlapriorité auxeffortsvisant
aconstruireune force de missiles plus per-
formante (des missiles de croisiére aux
missiles balistiques intercontinentaux et
aux engins hypersoniques) concue pour
échapper aux défenses antimissiles ameé-
ricaines et régionales.

‘ Lexpérience delaguerre
en Ukraine

Pyongyang est en mesure d’obtenir une
expertise technique pour ses développe-
ments d’armes en échange de ses ventes
de munitions a Moscou, ce qui pourrait
accelérer les efforts d’essai et de déploie-
mentdelaCorée du Nord. Lexpérience de
la guerre entre la Russie et I'UKkraine

pourrait également aider Pyongyang a
renforcer son entrainement et a devenir
plus compétent sur le plan tactique.

‘ Une acceleration

du cyberespionnage

LaCorée duNord finance sondéveloppe-
ment militaire - ce quilui permet de poser
de plusgrandsrisques aux Etats-Unis - et
sesinitiatives économiquesenvolant des
centainesde millionsde dollarsparanen
cryptomonnaie aux Etats-Unis et a
d’autresvictimes. Al'avenir, le Nord pour-
rait également étendre son cyber-
espionnage en cours pour combler les
lacunesdes programmes d’armementdu
régime, en ciblant potentiellement les
entreprises de la base industrielle de
défenseimpliquéesdansl’aérospatiale, les
sous-marinsoulestechnologies de glisse-
ment hypersonique.

ACTEURS NON ETATIQUES

LES GROUPES TERRORISTES
N’'ONTPAS DISPARU

‘ Daechenembuscade

Les branches les plus agressives d’Isis
INDLR: Daech], dont Isis-Khorasan [Asie
centrale et du Sud|, continueront de cher-
cher a attaquer I'Occident, y compris les
Etats-Unis, en diffusant de la propagande
enligne afindediriger, permettre ou inspi-
rerdesattaques, ou en exploitantlesitine-
raires de voyage a haute vulnérabilité. Isis
asubid’importants revers et n'est pasen
mesure detenirleterrainenIraketenSyrie
l...]. Néanmoins, Isis reste la plus grande
organisation terroriste islamique au
monde, et chercheaprendredel’élangrace
ades attaques tres médiatisées.

‘ Al-Qaeda al'offensive

Al-Qaeda maintient son intention de
ciblerlesEtats-Unis|...]atraverssesfiliales
mondiales. Ses dirigeants, dont certains
sont restés en Iran, ont tenté d’exploiter
le sentiment anti-israélien suscité par la
guerre a Gaza pour unirles musulmanset
encourager lesattaques contre Israél etles
Etats-Unis. L'appareil médiatique
d’Al-Qaeda a publié des déclarations de
dirigeants etd’affilies du groupe soutenant
leHamas|...| %

Le Monde a venirvu parla CIA. Analyses, faits
et chiffres, par le National Intelligence Council.
Ed. des Equateurs, 288 p., 20 €. Enlibrairie le 28 mai.

L'EXPRESS 22 MAI 2025



1!
*r

I

Dossier En couverture

\\

Aux Etats-Unis, on assiste a « un repli sur les questions domestiques », pointe I'expert.

Derive

« Rarement le renseignement
americain nm’a ¢t¢ aussi politise »

Selon Paul Charon, de I’Irsem, la perte d’efficacité des espions américains
sous ’administration Trump offre un avantage aux services adverses.

P aulCharonestledirecteurdudomaine
renseignement, anticipationetstraté-
giesd’'influence a I'Institut de recherche
stratégique de'Ecole militaire (Irsem). Il
acosignél'introductiondulivre Le Monde
avenirvu parla CIA (Ed. des Equateurs).

Qu’'yva-t-ildefrappantdansle premier
rapportdelaCIA publié sous Trump 2?
Paul Charon On assiste a une politisation
manifeste, susceptible d’af-
fecter significativement les
capacités prospectivesetana-
lytiques du renseignement
ameéricain. Elle est bien plus
- forte que ce qu'on a pu voir
sous Trump 1. Les menacesinternescomme
I'immigration, la criminalité transfronta-
liere, la drogue, associées selon Trump ala
sécurité nationale, font I'objet d'une atten-
tion supérieure. Le rapport montre que ces
questions constitueront une priorité al’in-
ternational. Au-dela de ce document, on
observe une euphémisation de la menace
russe, reléguée a un rang inférieur dans la
hiérarchiedes préoccupations. Enrevanche,
la Chine garde la position d’adversaire n°1
qu’elle occupe depuis plusieurs années.
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A quel point cette politisation
bouleverse-t-elledéjalesservices?

Le contexte actuel est marqué parles pres-
sions exercées par le Doge, piloté par Elon
Musk etvisantaréduire considérablement
les effectifs. Il y a déja d'importants licen-
ciements, en particulierlescadresetagents
duFBlimpliquésdanslesenquétessurlas-
saut du Capitole pardestrumpistes, le 6 jan-
vier 2021, ousurlesingérencesrussesdans
lacampagne présidentiellede2016. Au-dela
de son caractere de vengeance contre I'ad-
ministration précédente, jugée hostile par
Trump, cettestratégie vise aussi a protéger
I’équipe actuellement au pouvoir de pos-
sibles critiquesinternes. Ceslicenciements
engendrent desdysfonctionnementsstruc-
turels significatifs, privant les services de
personnels essentiels a la détection et a
I'analyse des menaces, sans que des rem-
placements adéquats ne soient effectués.

Lesagentslicenciés nerisquent-ils
pasdedevenirdes proies pour des
services étrangers?

Les purges vont créer des opportunités de
recrutement de cadres frustrés. Les ser-
vices russes et chinois vont probablement

étre tres actifs, ils pourraient opérer via
des cabinets de chasseurs de tétes servant
de structures de couverture. Cela leur per-
mettrait, méme sans recrutement ferme, de
recueillir des informations sensibles d’an-
ciens cadres aux abois parce qu’ils auront
besoin de trouver un emploi rapidement.

Les pare-feuaméricainsface aux
menaces russes ne vont-ils pas faiblir ?
Lesanalystesdela CIA manifesteront pro-
bablement une certaine réticence atrans-
mettre des notes incriminant la Russie
ou ce qui est susceptible d’étre interpréte
par 'administration Trump comme un
mangque de loyauté. Ce que les Etats-Unis
vont connaitre, c’est ce dont soufirent
depuistoujours les régimes autoritaires,
tels que la Chine, ou les officiers du MSE
INDLR: le principal organe de renseigne-
ment chinois| ne peuvent exprimer leurs
véritables analyses, I'information étant fil-
trée parlesattentes politiques. Celasetra-
duiraparunaffaiblissement de I'efficacité
des services americains.

Pourquoi Donald Trump cherche-t-il
aminimiserlamenacerusse?

Les analyses de I'hypothése du recrute-
ment de Donald Trump par les services
russes ne présentent pas, a ce jour, d’ar-
gumentsdécisifs. Enrevanche, ilaproba-
blementune fascination pourles hommes
forts, pour les régimes autoritaires et, s’il
avait les mains libres, c’est sans doute ce
qu'il tenteraitd’instaurer aux Etats-Unis.

Des personnaliteés aux positions
ambigueés surla Russieont été
nommees, tels John Ratcliffe ala CIA,
KashPatel au FBI ouTulsi Gabbard
alatétedurenseignementnational.
N’est-ce pasinquiétant?

L'efficacité des services n’'est pas la prio-
rité de Trump. C’est la loyauté. A tel point
qu’il est prét a nommer a ces postes cles
des personnes qui n’ont aucune expé-
rience, comme Kash Patel et son adjoint
DanBongino [NDLR :unpolicierdevenuun
influent animateur de télevision|. Donald
Trump, dont la propension a consulter les
rapports de ses services est limitée, déle-
guera vraisemblablement I'examen des
productions des officiers du renseigne-
ment.Donc, c’estsonentourage tresproche
qui sera veritablement influent aupres de
lui sur les grandes questions de politique
étrangeres. Les Etats-Unisserontsansdoute
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entraves dans leurs capacités de détection
et d’analyse durant les années a venir, en
raison des dysfonctionnements créés par
'administration Trump, offrant un avan-
tage stratégique aux servicesde renseigne-
ment adverses.

L’alliance des « Five Eyes » (Etats-Unis,
Royaume-Uni, Canada, Australie et
Nouvelle-Zélande) va-t-elleen patir ?
C’est sans doute déja le cas. La confiance
dans le partenaire américain va s’éro-
der. Cela pourrait conduire a plus de réti-
cence de la part des autres services des
Five Eyes a établir des coopérations opeé-
rationnelles avecles Etats-Unis. La coopé-
ration risque de se limiter al’échange de
renseignements bruts. Mais tant que les
Ameéricainsle souhaiteront,l’alliance per-
durera, carla capacité de collecte de ren-
seignementsdes Etats-Unis estindispen-
sable aux membresdesFive Eyes. D'autres
Etats, comme le Japon, qui aune coopéra-
tionimportante avecles Etats-Unis, plutot
tournée vers la Corée du Nord et la Chine,
sont également inquiets face a cette évo-
lutiondel'administration Trump. Pour la
France aussi, celadevraitavoirdes conse-
quences, mémesile niveaude coopération
n'est pascomparable a celuides Five Eyes.

Lerenseignementameéricainn’a-t-il
pasdéjaconnudesséquences de forte
politisation, sous Bush Jr. ou Nixon ?
Oui, mais on se trouve probablement
aujourd’hui a un niveau de politisation
du renseignement ameéricain rarement
atteint. Aumomentde lamiseen placede
laCIA, apréslaSeconde Guerre mondiale,
il etait tres éleve, mais les services de ren-
seignement étaient essentiellement tour-
nésversl’extérieur.La,onauneffetderepli
sur les questions domestiques et sur des
logiquesinternes.

Parallelement,la Chine renforce-t-elle
sesliens avecd’autres services secrets?
Les coopeérations avec la Corée du Nord
et I'Iran demeurent circonscrites a des

domaines restreints. Avec la Russie, on a
dumal aévaluersonniveauréel.Illyades
coopérations bien sur, maisellessont plus
technologiques et matérielles qu'opéra-
tionnelles.Ilyade grostransferts de com-
pétences, par exemple, sur I'influence
informationnelle. Les Russes sont fasci-
nés par la grande muraille de I'Internet
chinois [qui permet au pouvoir de censu-
rer les contenus critiques| et souhaitent
mettre en place un systeme similaire. Les
Chinois, deleurcoté, ontbeaucoup appris
des méthodesrusses de désinformation.

Les services chinois ne souffrent-ils
pasdesmémestraversquelaCIA?

Au sortir de la Révolution culturelle, apres
la mort de Mao, Deng Xiaoping a entrepris
dedoterlaChine deservices professionnels,
avec la création du MSE, en 1983, visant a
établirun appareil de renseignement com-
pétentetcapabled’opéreral’international,
ce quinécessitaitsadépolitisation. Durant
quatre décennies, on a observé une pro-
fessionnalisation significative, illustrée
notamment parl'amélioration des compé-
tenceslinguistiques des officiersdeliaison
duMSE. Aujourd’hui cependant, une repo-
litisation s'opére, symbolisée parlanomina-
tiondel'ex-directeurdu MSE Chen Wenqing
au bureau politique du Parti. Les dérives
antérieures risquent de réapparaitre, avec
des cadres qui aligneront leurs analyses
sur les attentes du Parti plutot que sur la
realité. Les priorités des services chinois
demeurent centrées sur ce qu’ils nom-
mentlescing poisonsinternes, mobilisant
la majorité de leurs ressources: les mou-
vements indépendantistes a Taiwan et au
Tibet, les séparatistes ouigoursdu Xinjiang,
lesadeptesdu Falun Gongetlesaspirations
démocratiques. La collecte de renseigne-
ments politiques, technologiquesouscien-
tifiques al’étranger reste secondaire.

Pour autant, un groupe de hackeurs
chinois, Salt Typhoon, apu pénétrer
profondémentdansdes structures
informatiques ameéricaines...

« Les analystes de la CIAmanifesteront probablement

une certaineréticence atransmettre ce qui est susceptible

d'étreinterprété comme un manque de loyauté »

De nombreux spécialistes estiment qu’ils
conduisent désormais des opérations
plus sophistiquées que leurs homolo-
gues russes, notamment par leur apti-
tude a dissimuler leurs traces et a fusion-
ner opérations humaines et numeriques,
par exemple, en utilisant des sources
humaines pour implanter des logiciels
malveillants dans un systéme informa-
tique. Pour la premiere fois, quoique le
rapport de la CIA ne I'explicite pas for-
mellement, les Américains envisagent
la possibilité de perdre leur suprématie
dans ce domaine face aux Chinois, ou du
moins craignent qu'en I'absence d’'inves-
tissements massifs etimmeédiats, leurssys-
temes défensifs ne puissent plus résister
efficacement aux intrusions numeériques
chinoises.

Les Américains n'ont-ils pas aussi

un gros probleme sur le sol chinois

lié alasurveillancede masse?

En matiere de renseignement humain,
malgreé certaines capacités, les Etats-Unis
se trouvent dans une relation fortement
asymétrique au bénéfice de la Chine. Ils
ont essuye un revers considérable dansles
années 2010 lorsqu'une taupe chinoise au
seinde la CIA, conjuguée a des opérations
numeriques, a permis a Pékin d’identifier
une douzaine, peut-étre plus, de sources
ameéricaines au sein de I'appareil du Parti-
Etat chinois, toutes exécutées par la suite.
Pour compenser, Washington intensifie
ses activités de renseignement technique
et 'exploitation des sources ouvertes.
L'investigation numerique constitue désor-
mais unvecteur essentiel d'informationsur
lesquestionssensibles concernantlaChine.

Lesopérationsde sabotage
et d’infiltration russes vont-elles
encore se multiplier?
Rien ne laisse présager une diminution
de ces activites, sauf bouleversement
imprévu en Russie. Les dirigeants russes
considerent, a tort ou a raison, que ces
opérations contribuent a consolider leur
statut de grande puissance. Certaines
initiatives présentent des déficiences
évidentes, mais l'efficacité réelle importe
moins que ladémonstration de capacités,
tantsurla scéneinternationale quaupres
del'opinion intérieure. *
PROPOS RECUEILLIS
PAR CLEMENT DANIEZ
ET CYRILLE PLUYETTE
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Sous Trump, le gros blues des espions

Chasse aux sorcieéres, licenciements, démissions : ala CIA ou au FBI, les
services américains traversent la pire crise existentielle de leur histoire.

L aviedePeterJ. Lappestdecellesdont
onfaitdesfilms. A peinerecruté parle
Federal Bureau of Investigation (FBI) ala
fin des années 1990, I'agent secret fait
équipe avec son collegue Stephen McCoy
pour démasquer une « infiltrée » au som-
met de 'Etat. Nom de I'espionne : Ana
Belen Montes. Lajournée, cette spécialiste
de Cubatravaille entant qu'analysteala
DIA (I'équivalentdela CIAalaDéfense) ou
elle est unanimement respectée pour sa
connaissance durégime castriste. Maisle
soir, cette « taupe » envoie des messages
cryptésalaHavane al'aided'uneradioa
ondes courtes (ou radioamateur) depuis
sonappartementde Washington. Pendant
dix-sept ans, des informations top secret
ont ainsi atterri sur le bureau de Fidel
Castro, luidonnantsystématiquementun
coup d’avance sur les présidents Ronald
Reagan, George H. W. Bush et Bill Clinton.

« Dans I'histoire de 'espionnage,
raconte Lapp a L'Express, elle compte
parmi les plus importants traitres jamais
arrétés aux Etats-Unisdu fait que, au quo-
tidien, elle avait acces a des informations
militaires hypersensibles. » En raison de
sa compeétence exceptionnelle et sa meti-
culosite, ses collegues la surnomment
« Queen of Cuba ». Insoupconnable, Ana
Belen Montes se joue méme du test du
détecteur de mensonges selon une tech-
nique consistanta comprimer les sphinc-
ters. Mais apres des premiers soupc¢ons,
uneenquéte de plusieurs mois (qui mobi-
lise SO agents), des filatures, des ecoutes
et plusieurs fouilles de son appartement
en sonabsence, Peter J. Lapp etson coen-
quéteur mettent fin a la double vie de la
taupe castriste. Le 21 septembre 2001 et
alors qu'elle est sur le point d’étre promue
encore plus haut dans la hiérarchie,
Montes est arrétée a son bureau. Durant
lessept mois suivants, Lapp « débriefe » la
Mata Hari, qui se met atable. En échange
desacoopération, elleécope deseulement
vingt-cinq ansde prison (elle a été libérée
en 2023 pour bonne conduite).

Peter J. Lapp, 55 ans, a publié fin 2023
le fascinantrécit Queen of Cuba(« LaReine
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de Cuba », non traduit). Il y raconte com-
mentl'espionne aéchappéauxradarspen-
dantpresde deuxdécennies. L'auteur, qui
atravaillé sousquatre directeursdu FBI dif-
féerents, observe aujourd’hui de loin les
premiers pasdutrestrumpiste Kash Patel,
qui serait son nouveau « big boss » si lui-
méme n’'avait pas pris sa retraite en 2020.
« Jamaisauparavant n'avait été nommee a
Quantico [NDLR :lesiégedu FBI|une per-
sonnalité aussi politisée, constate Lapp au
sujet du lointain successeur du mythique
J. Edgar Hoover. L'autre nouveauté, c’est
que Patel consacredetresimportantesres-
sourcesalalutte contre'immigrationalors
quele cceur du métier atoujoursété ailleurs
- contre-espionnage, antiterrorisme, lutte
contrelacybercriminalité oulacorruption.
Tenter de régler le probleme de nos fron-
tiéres est parfaitement légitime, estime
aussil'ex-agent secret. Reste a savoir quel
service du FBI patira de cette nouvelle
orientation puisqu’il faut nécessairement
déshabiller Paul, c’est-a-dire un autre ser-
vice, pour habiller Jacques. »
Unecertitude : enrevenant ala Maison-
Blanche, le président Trump amisunsacré
coup de pied dans la fourmiliéere, bouscu-
lant les us et coutumes du monde du ren-
seignement qui se compose de 18 agences
gouvernementales — CIA, FBI, NSA et DIA
sont les plus célébres — employant des
dizaines de milliers de fonctionnaires, le
tout chapeauté par la Director of National
Intelligence (DNI) Tulsi Gabbard, laquelle
possede le rang de ministre aupres de la
Maison-Blanche. Le profil de cette der-
niere, originaire de Hawai et adepte de
I’hindouisme tendance Hare Krishna mais
aussi ancienne colonel de la Garde natio-
nale (elle a passé un an en Irak), suscite la

perplexité. Gabbard a maintes fois épousé
les vues de Vladimir Poutine au sujet de
I'Ukraine. Etalorsqu’elle était éluelocale a
Hawali, elle avait secretement rendu visite
au dictateur syrien Bachar el-Assad, en
2017. Controversée, sanomination au poste
de DNI n'a été confirmée que de justesse
parleSénat. « Sanomination ace posteest
une atrocité », confie 'ancien analyste en
chefdela CIApourl’Amériquelatine Brian
Latelldontlesrapportsseretrouvaient sur
le bureau du président Clinton.

Latell qualifie aussi de « folle irrespon-
sable » Tulsi Gabbard, qui soupconne cer-
tains membres du renseignement
americain de travailler au sabotage de la
présidence Trump. Ce qui pose une ques-
tion : le FBI est-il au service du camp
démocrate, ainsi que le ressasse Trump ?
« J'ai passé vingt ans au FBI, répond Peter
J. Lapp. Etjaiparfois misdesannées avant
de savoir pour qui votaient mes collegues.
En fait, nous ne parlions pasde politique. »
Ancien « infiltré » dans les mafias new-
yorkaises, I'ex-agent du FBI Mark Ruskin,
alias « le Cameéléon », propose une autre
vision : « Le FBI est profondément divisé
entre d’audacieuxagents deterrain, quise
consacrentafond aleurs enquétes sansse
méler de politique, etladirection, compo-
sée de bureaucrates timores, qui font car-
riere a Washington, ce qui suppose effecti-
vement un certain degré de politisation
afin de complaire au pouvoir en place. »

Quant au nouveau patron Kash Patel,
qui a ouvertement soutenu les émeutiers
du Capitole en 2021, il a exigé deés son
arrivée une liste des agents du FBI ayant
participé aux enquétes sur le 6 janvier.
Son objectif : purger ceux qu’il qualifie
de membres de « 'Etat profond ». « Par
comparaison avec Patel ou Gabbard, le
nouveaudirecteurdela CIA John Ratcliffe
apparaitin finecommele plusraisonnable,
méme sisonexpérience en matiére de ren-
seignement est bien mince », juge pour sa
part le politologue Jacob Heilbrunn qui, a
Washington, dirige la revue The National
Interest. 11 existe un dénominateur

Des centaines d'employés ont préféré quitter

les services plutot que de travailler pour

une administration qui se méfie d’eux ou les méprise
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Kash Patel, Tulsi Gabbard et John Ratcliffe ont ete auditionnés par le Sénat le 25 mars.

commun entre ces trois dirigeants : la
loyauté aveugle vis-a-visde Donald Trump.

Le probléme, c’est que cette soumission
contreditl'essence méme de leur mission.
« Le premier job du patron de la CIA
consiste adireauprésidentleschosesqu’il
ne veut pas entendre », rappelle Chris
Whipple, l'auteur de The Spymasters(« Les
Maitresespions », nontraduit), unouvrage
consacré a I'histoire de la CIA. « John
Ratcliffe ne I'a jamais fait par le passé et je
pense qu’ilenseraincapableal’avenir, tout
comme Kash Patel et Tulsi Gabbard. »
Celle-ci, quiestlacoordinatriceenchefdes
18 agences du renseignement, vient d’ail-
leurs de révoquer deux de ses principaux
subordonnes, ledirecteur du Conseil natio-
nal durenseignementetsonadjointe. Leur
tort ? Avoir publié un rapport selon lequel
le president véenézueélien Nicolas Maduro
n'est probablement pas lié au cartel de
drogue Trende Aragua, contrairementace
quavait affirmé le président Trump. Un
crime de léese-majeste...

La purge ne s'arréte pasla. A I'instiga-
tiondel'activiste et influenceuse d’extréme
droite Laura Loomer — une « Robespierre
des réseaux sociaux » dépourvue de la
moindre expérience dans le renseigne-
ment -, Donald Trump alimogé le général
Timothy Haugh qui était a la fois a la téte
delaNSA (National Security Agency)etdes
opérations de cyberdéfense. Sa faute : il
étaiten contact avec des générauxdel’ere
Biden qui avaient critiqué Trump.

Pareillement, desdizainesd’autresofficiers
ont eté remerciés. Et des centaines d’'em-
ployés ont preféré quitter les services plu-
totquede travailler au service d'une admi-
nistration quise mefied’euxoulesméprise.

Résultat, le moral est en berne et 'on
assisteaune fuite des cerveaux. « Beaucoup
de grands professionnels quittent leur
poste, écceures par le proces en déloyauté
dont la CIA ou le FBI font I'objet, reprend
I'ancien de la CIA Brian Latell. Pourlesser-
vicesétrangers, c’estlemomentidéal pour
recruter des professionnels laissés sur le
carreau. A coup sur, la Chine et la Russie
s'affairent déja a identifier les personnes
qu’elles pourraient embaucher parmi ces
personnesmisesal’écartet peut-étre mues
par le ressentiment, la jalousie, la ran-
coeur. » Professionnelsdurenseignement
ou personnalitésissues du monde scienti-
fique (elles aussidéstabilisées parla prési-
dence Trump), ces cibles de choix pour-
raient, si elles passaient « de I'autre coteé »,
fournir de précieuses informationsal’en-
nemidans des matiéres aussi variées que
le contre-espionnage, la cybersécurité, la
robotique, les connaissances spatiales ou
encorel'océanographie.

L'amateurisme et I'inexpérience dela
nouvelle équipe Trump sont un autre motif
d’inquiétude. En mars, le conseiller ala
Sécurité nationale Mike Waltzs’est couvert
deridiculeenincluantparerreurlerédac-
teur en chef du magazine The Atlantic
Jeffrey Goldberg dans une boucle de

discussion Signal réservée a certains
membres du cabinet Trump. Lors de I'at-
taque contre les rebelles houthistes du
Yémen, Goldberg a pu suivre en direct les
échangestopsecretde laMaison-Blanche!
Evincé, Mike Waltz a vite été remplace par
Marco Rubio qui cumule désormais deux
emplois : ministre des Affaires étrangeres
etconseiller ala Sécurité nationale. « Cette
double casquette estuneideée funeste, tacle
le journaliste Chris Whipple. Ce cas de
figure s’est déja produit avec Henry
Kissingerde1973a1975ouilestapparuque
ces deux portefeuilles, si importants,
étaient trop pour un seul homme. »
Maigre consolation : aprés avoir semeé
le désordre au ministére des Affaires étran-
geres (déepartement d’Etat) et la panique
dans I'agence de coopération Usaid, Elon
Musketsescomparsesdel’Agencepourl’ef-
ficacité gouvernementale (le Doge) n'ont
pas encore mis leur nez au FBI ni a la
Langley [lesiegedu CIA] et nele ferontsans
doute pas. « A Washington, certaines ins-
titutions, surtoutles pluscruciales,ontdes
capacités de résistance plus importantes
que d’autres vis-a-vis de d’Elon Musk »,
glisse Brian Latell. Pourtant, ausein méme
de « la communauté du renseignement »,
nombreux sont ceux quiestime le moment
venu pour un audit complet. « LaCIAetle
FBIsontdevenusdesbureaucraties obeses,
lentes, trop centralisées et réfractaires aux
réeformes, accuse I'un des spécialistes du
sujet, leconservateurJ. Michael Waller, qui
aconsacréunouvrage aux dysfonctionne-
mentsdesservicesderenseignement. Ces
agences sont pleines d’'employés qui ne
serventarien. Lesservicesjuridiquessont
pléthoriques et de nombreux analystes
sontchargésd’examinerdesquestionssans
intérét pourla prisededécision gouverne-
mentale. » Selon lui, de nombreux
employés pourraient étre remplacés par
des technologies moins onéreuses et plus
efficaces. « Enfin, conclut Waller, les ser-
vices secrets n'ont pas besoin d’analystes
Osint [NDLR : Open Source Intelligence,
soitle renseignement a partir des sources
disponibles sur le Net| alors qu'un grand
nombre d’organisations privées produisent
déja ce travail de recherche en “sources
ouvertes”.» Ilyasansdouteduvraidansce
qu’il dit. La derniere fois qu'une commis-
siond’enquéte parlementaire s’est pencheée
sur le fonctionnement de la CIA et du FBI,
c’était en 1975-1976, au lendemain de
I'affaire du Watergate. ¥ AXEL GYLDEN
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utour, toute une foule
de notables, élus, entre-
preneurs, blazers verts
surlesépaules, écharpes
vertes autour du cou,
laisse momentanément
libre cours a ses pulsions. Des bras qui se
levent en sursaut. Des crisun brin étoufiés.
Unesymphonie plutot harmonieuse d’'ono-
matopées diverses et variées. Quelques
jurons adoucis par un accent que les
Francais du nord de la Loire trouveront
chantant. Et puis lui. Stoique au milieude
la corbeilledustade du Hameau, sans veste
ni cravate, les yeux vissés sur une mélée
peut-étre décisive. Rien ne bouge, pasun
doigt, pasunsourcil, a peine une paupiere.
Lafanfare rouge duvirage nord, mélodieu-
sement polyglotte, fait pourtant tout ce
quelle peut pouryremédier: Can't Take My
Eyes Off You, Sara perché ti amo, I'incon-
tournable parmilesincontournables, Dans
les yeux d’Emilie... Tout y passe, maisrien
n’y fait. Francois Bayrou ventile-t-il seule-
ment? Quelqu'un pour s’en assurer?

La Section paloise est a quelques
minutes d’assommer le grand RC Toulon
endéfiantles pronostics, et « M. le Maire »
guette, anxieux, le coup desifflet final pour
se permettre d’exulter en embrassant vi-
goureusementle présidentduclubadoreé,
assis asa gauche. « M. le Maire », cariln’y
a pas de « M. le Premier ministre » qui
tienneici, formule réservée aux mondani-
tés d’un lointain monde parisien qu’'on
laisse bien volontiersla ou il est. Certains
se permettent méme des « Oh Francois! »
lorsqu’ils I'apercoivent au balcon de son
bureau de I'hdtel de ville, ce qui n'est pas
pourluidéplaire. C’estaussi pour celaqu’il
ne rate jamais - ou presque — un match
du club qu’il a contribue a faire remonter
dans I'élite de I'Ovalie nationale, qu'im-
portentlestourments dumonde, du pays,
Matignon, le gouvernement, les motions
de censure, Bétharram, les kilometres...

Ce samedi17 mai, Francois Bayrou fait
un passage éclair sur ses terres. Un petit
crochet, oserait-on: le Premier ministre a
pris I'avion le matin méme a Paris et redé-
collera environ dix heures plus tard, dans
le confort du Falcon présidentiel, pour
rejoindre Rome, afin dereprésenter, lelen-
demain, la France a la messe d’inaugura-
tion du pontificat du pape Léon XIV. Une
empreinte carbone a faire blémir Jean-
Marc Jancovici et exaspérer autant ses
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I'rancois
le Palois
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[1 est Premier ministre
mais pour rien
au monde, et surtout
pas pour céder
a I'air du temps,
il ne renoncerait
a sa fonction de maire.

PAR ERWAN BRUCKERT

opposants municipaux que l'air du temps.
Tout cela pour une rencontre de Top 14 et
I'inauguration du parcKennedy,dansl'un
des quartiers prioritaires de sa ville, ou il
s'était engagé a couper le ruban tricolore ?
Parfaitement. C'est assume. « Les autres
Premiers ministres passaient leurs week-
endsdanslesvillégiaturesdelaRépublique,
autrefois a la Lanterne, a Versailles, plus
recemmentauchateaudeSouzy-la-Briche,
quiestun desjoyaux appartenant a 'Etat ;
et je ne le leur reproche pas, explique-t-il.
Maisleschateaux, ce n'est pas mon gotit. Ce
n'est pasmavie.Ici, c’estchezmoi. Etquand
Matignon s’arrétera, demain ou apres-
demain, ma vie ne changera pas. » Si vous
n'avez pas compris cela, vous n'avez rien
comprisaFrancoisBayrouetil lerappellera
autant de fois qu’il le faudra. C’est autour
decetancragelocalquele natif de Borderes,
a une vingtaine de kilometres de Pau, a
construit son histoire politique, sa char-
pente idéologique, sa stature, son particu-
larisme. En un mot, sa mythologie. Il n'est

pasde cesparachutésquiontcreé detoutes
piécesleur chauvinisme régional, nideces
macronistes qui décident depuislacapitale
et voient le pays a travers leurs tableurs
Excel: « Pour lui, le parisianisme crée un
décalage cognitif qui détourne des vrais
sujetsetcesgenssontlaliede ’humanité »,
résume, provocateur, unde ses amis palois.

Mais, depuissanominationaMatignon,
le 13 décembre dernier, arrachée al'issue
d’un bras de fer de deux longues heures
avecle président delaRepublique, n'est-il
pasdésormais trop Premier ministre pour
étre maire ou bien trop maire pour étre
Premier ministre ? « Maire en pointillé et
Premier ministre entiretés », commel'ac-
cuse un de ses opposants palois, I'écolo-
giste Jean-Francois Blanco, par ailleurs
avocat de trois victimes de Bétharram?
Beaucoup, camarades comme adversaires,
ontentéteses premiers pasdechefdugou-
vernement. Trois jours aprés son arrivée
a Matignon, alors que Mayotte esten proie
aun cyclone meurtrier, Francois Bayrou
se rend a Pau pour présider le conseil
municipal. A Paris, la réeunion du centre
interministériel de crise pour I'lle dévas-
tée se tiendra sans sa présence, mais avec
sa participation en visioconférence. Le
choix, a minima, interroge. Un intime de
longue date concede: « Il n’avait pas
mesuré que c¢a choquerait autant.
Personne en realité. Tout le monde s’est
demandé pourquoi son entourage ne
l'avait pasaverti que c’étaitune bétise ; c’est
simple, parce que Bayrou reste Bayrou et
qu'on s’est habitué a le voir rester comme
il est... » Quels que soient le poste, les
conventions, les contingences; a Pau, au
MoDem, a la Justice ou, désormais, a
Matignon, Bayrou « n’en fait qu’a sa téte,
se foutait d’Edouard Philippe, des direc-
tivesd’Emmanuel Macron,delaligne, des
notes, souffle-t-on parmi les siens. C’est
parfois du grand n'importe quoi, c’est ce
qui fait sa force et sa personnalité, mais
aussi parfois sa faiblesse ».

Enréalité, le Béarnaisn'apastellement
changé ses habitudes, lui qui a toujours
vécu entre Pau et Parispour chapeauterles
affairesdeson parti, le Mouvementdémo-
crate, exercer son éphémere mission de
garde des Sceaux, en 2017, ou celle de
haut-commissaire au Plan entre 2020
et 2025. Les Palois, eux, n'y voient pas un
grand chambardement. Alors pourquoi
abdiquer ? « Que se serait-il passé sij’avais
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« Si j'avais demissionne, les gens d’ici auraient dit : “Vous voyez, Pau n’etait qu'un tremplin pour lui” », assure Francois Bayrou.

démissionneé le jour ou j’ai été nomme
Premier ministre ? Demande-t-il fausse-
ment. Les gens d’ici auraient dit: “Vous
voyez, onvous l'avaitdit, Paun'étaitqu’un
tremplin pour lui, ce n'était pas de nous
qu’ils’occupait, iln’était intéressé que par
Paris.” Ils ont vu ce qu’il en était réelle-
ment. Je ne quitte pasles miens. Jamais. »

Etquelessienssontimportantsquand,
Rue de Varenne, les dossiers s'empilent.
Quand, au Parlement, les chahutages
se multiplient. Quand, depuis plusieurs
mois, il se retrouve au cceur de I'affaire sor-
dide de Bétharram. Retourner a Pau, c’est
aussi se blottir dans un cocon. Son cocon.
La ou Francois Bayrou maitrise tout,
connait tout le monde, tient son équipe
d'une main de maitre la ou, dans son gou-
vernement, les Retailleau, Darmanin et
consorts se voient accorder davantage
de largesses.Ilestunbaronlocal,unvraide
vrai, avec un « B » aussi haut que les
Pyrénées. Plus visionnaire que mécanicien,
plus stratéege qu'organisateur, le maire a

toujourssus’entourer dansl’exécutiondes
tachesd’élémentsloyaux et, surtout,d’'une
redoutable efficacité. Premiers adjoints,
directeurs de cabinet ou directeurs géné-
raux de service comme Nicolas Pernot,
aujourd’huisondirecteur de cabinet a Paris.
« C’est la premiere fois qu’il y a un territo-
rial a ladirection du cabinet de Matignon.
Avant, c’étaient toujours des enarques
du « triangled’or », Conseil d’Etat, Courdes
comptes, Inspection des finances... »
s'enorgueillitl’edile, fidele a sespréceptes,
parmi lesquels une verticalite théorisée,
érigée en mode de gouvernance.

Certains au MoDem osent affectueuse-
mentparlerde « cultedu chef » concernant
celui qui divise le personnel politique en
deux catégories:lesraresn® 1... Ettousles
n% 2.« Onditquejenesuispastres horizon-
tal...C'est possible...Riennesefaits’iln’'ya
pas de leader. J'ai du I'étre, avec tous les
risques que cela comporte, dans toutes les
circonstances, y compris les plus difficiles
demavie. » Ettant pis si, en grand tacticien,

son leger penchant pour le désordre, les
idées lancées en l'air par dizaines et leurs
neébulosites font tanguer ses équipes, dans
les ministéres, au MoDem comme a Pau.
Francois Bayrou a au moins cela de com-
munavec Emmanuel Macron aprées huitans
decompagnonnage auxairsde montagnes
russes: undarwinisme déstabilisateur pour
tous ceux quil’entourent et travaillent pour
lui, couple a une incapacité charnelle ase
séparerde ceuxenquiilaplacésaconfiance.

Cette verticalité n’est pas seulement
pour les amis. Ce patron en toutes circons-
tances fait aussi régner sa loi, son temps,
son caractere durantleslongues heuresde
débats en conseil municipal, ou 'opposi-
tion vocifere contre la brutalité d'un maire
qui n’hésite pas a couper parole et micros.
Ceux quil'ont découvert lors de son audi-
tion devant la commission d’enquéte par-
lementaire sur les violences a I'école ont
désormais une bonne idé€e de la combati-
vité de Francois Bayrou lorsqu’il préside.
« C’est un type intelligent et cultivé qui
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« M. le Maire » ne rate (presque) jamais les matchs de la Section paloise, son club adore.

) peutapparaitre aimable, mais il peut étre
extrémement saignant, usant d’attaques
parfoistres personnelles, explique JéroOme
Marbot, premier secrétaire fédéeral du PS
des Pyrénées-Atlantiques. Il a par ailleurs
un coté trumpien quand il soutient des
choses factuellement fausses, a rebours
malheureusement de sa nature politique,
modéreée, précise... » Ainsiquunetendance,
tout a fait bayrouiste, a monopoliser le dis-
cours, pour que sesadversaires, partisd'un
point A, se retrouvent quinze minutes plus
tard au point Z...

« Il ne faut pas accorder de I'impor-
tance a une opposition quin’existe pas! »,
a-t-on déja pu entendre I'édile s’égosiller
devant des journalistes. La formule est
dure, mais pas si €loignée de la vérité.
Drailleurs, Francois Bayrou reconnait lui-
méme avoir fui les bancs du conseil lors-
qu’il était dans leur situation par le passé.
A quoi bon. D’autant que ses opposants
sontdésormaisréduits a portion congrue,
puisque plusieurs ont rejoint sa majorité
arc-en-ciel au compte-gouttes au fil des
mois. Le Premier ministre en faituneabso-
lue fierté. Le parfait symbole local pour
illustrer sa methode a Matignon: tenter,
par le dialogue, de tenir les deux bouts
de 'omelette nationale, du PS d’Olivier
Faure aux LR de Bruno Retailleau.
Commentdiable a-t-ilfait pourlesretour-
ner? « Simplement, ils ont vu qui j’étais.
Je ne suis pas sectaire, c’est mon ADN. Ce
n'est pasla carte du parti qui me fait juger
les gens. Il ya deux choses sur lesquelles
ils ne peuvent pas se tromper:1) Ce type
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est-ilun patron avec qui on peut allerala
guerre?2) Est-ce que cetype merespecte?
Ce sont les deux questions primordiales:
le courage et lareconnaissance. » Patrice
Bartolomeo, leader desgiletsjaunes palois
durantlacrisede 2019, carrure imposante,
un béret béarnaisjaune vissé sur le crane,
nedit pasautre chose: « Jesuisfilsde pay-
sans, comme lui, forcément, carapproche.
J'aiapprisavoircomment fonctionnaitle
systeme Bayrou: il fait la part belle aux
échanges, quandil estla, lesdossierssont
traites; bref, il faitles choses correctement,
c’est pour celaquejel'airejoint. »
S’ilyabienun dossier auquel Francois
Bayrou a dédié ses deux mandats, c’est la
refontearchitecturaledelaville. Sessym-
pathisantsle décrivent avant tout comme
un « maire batisseur », fortement inspiré
par I'ancien édile de Bordeaux Alain
Juppé. Le Béarnaisvalide, maistique lége-
rement. « Ce n'est pas d’étre compare a
Juppé quil'embéte, au contraire... Mais
c’est d’étre comparé », se gausse un de ses
intimes de longue date. « Si Bayrou avait
puchoisirun autre métier, ilseraitdevenu
architecte, ca le passionne », glissait un

« Cen'est pasd’étre
compare a Juppé qui
'embéte, au contraire...
C'estd’étre compareé »

jour sa grande amie, confidente de tou-
jours, Jacqueline Gourault, aujourd’hui
membre du Conseil constitutionnel. Dans
lagrandesalle deréunion dela mairie, ses
équipes s’empressent de diffuser sur le
grand écranun filmde vingt minutes mon-
trant toutes les « métamorphoses »
meneées a bien depuis 2014 : quartier des
Halles, salle de spectacles, zones priori-
taires, squares, facades du centre-ville...
L'avant/apresest pourle moinssaisissant.
Elus, commercants, touristes réguliers:
chacun a Pau ne peut que constater I'évo-
lution de la cité depuis onze ans. « AT'évi-
dence, Francois Bayrou est un bon maire
de Pau, certifie le député David Habib,
ex-socialiste contre lequel il ferraille loca-
lementdepuistrente ans. Elle étaittresen
retard dansungrand nombrede domaines,
dont 'urbanisme, et il I'a transformeée,
assurant sa mutation. » Il suffit de la tra-
verser encompagnie de M. le Maire, entre
uncoup defildel'archevéque de Marseille,
Mgr Aveline, etles notificationsincessan-
tes de son téléphone portable, pour véri-
fier qu’il en connait le moindre recoin.
Jusqu’a une salle de cinéma a I'étage du
Foirail, I'un de ses joyaux rénoves, ou le
Premier ministre,dansl'anonymat, prend
le temps de s’installer dans un fauteuil
pourun petitquartd heure devisionnage.
De plaisir? De repos?

« Quand je suis €lu en 2014, presque
personne nesaitousesitue Pau. Cestl'une
de cesvilles ignorées parce que trop loin.
Maisj'étais persuadé qu'on pouvaitredres-
ser cette ville et lui donner I'aura quelle
meérite. » Bayrou, c’est Pau. Pau, c’est
Bayrou. Voila sans doute ce que le baron
aimerait que les Béarnais pensent dans
dix, vingt, cinquante ans pour définitive-
ment prendre, dans leur coeur, la place
d’André Labarrere, son illustre prédéces-
seur. Pour I’'heure, les Palois sont fiers,
mais pas amoureux: la rancon d'une vie
politique menee a deux échelles. Puis
Bétharram est passé par la. S’il se montre
si pugnace, c’est aussi pour eux, le maire
necompte pasvoirl'affaire gacher son his-
toireavecunevillequ’ilaplacéesurlacarte
de France. La suite, elle, s’écrit en 2026:
personne - a commencer par lui-méme -
ne doute desavolonté de se présenter pour
un troisieme mandat. Une campagne
a Matignon?Qu’importe. Premier ministre
oupas, Francoisle Paloisne changera pas.
Mémed’uniota. ¥*

G. IROZ/AFP



voyager
explorer
buller
samuser
saimer

PIC DUMIDI - GAVARNIE - CAUTERETS-PONT D'ESPAGNE - LOURDES - COL DU TOURMALET
PARC NATIONAL DES PYRENEES - RESERVE NATURELLE NATIONALE DU NEOUVIELLE

* Pyrénées Central Park

Emmenez vos enfants dans un cocon de nature o1
on ne sennuie jamais. Vos valises posées, rangez
vos clés de voiture. Vous nen avez plus besoin.
Aquaparc sur le lac, toboggans aquatiques,
piscines en plein air, trottinette tout-terrain ou
VTT, accrobranche, canoé ou paddle, balnéo
avec lagunes extérieures... a vous de jouer ! Puis
vous embarquerez a bord de la télécabine Skyvall
et d'un télésiege pour gravir en quelques minutes
plus de 1400 m de dénivelé. Au sommet, un pa-
norama exceptionnel. Samuser, se ressourcer,
partager... Un équilibre réussi entre activités

ludiques et paysages magiques pour des vacances
en famille extra-ordinaires.

A PARTIR DE 8 jours/7 nuits en hotel 4* en %2 pension
€ » Descente en Trottinette tout-terrain
;‘1:“416 fEm R Pédalo, canoé, ou paddle » Complexe
se 2 adultes i .
2 aaaita) aqualudique * Aquaparc gonflable

sur le lac * Accrobranche = Télécabine
Skyvall et télésiége « 1 entrée (2h)
au centre de balnéo « Balnéa ».

LA BOUTIQUE DES PYRENEES

Le spécialiste des vacances sur mesure

© 0562567000

RESERVEZ UN SEJOUR TOUT COMPRIS SUR:

WWWw.pyrenees-trip.com

* Randonnée bonheur

Randonner au fil de l'eau, en suivant les
torrents, lacs et cascades, admirer le vol des
rapaces, surprendre un bouquetin ou se faire
siffler par une marmotte au Parc National des
Pyrénées, contempler la puissance de la nature
a Gavarnie, respirer l'air pur des Pyrénées...
Se réconforter dans les sources chaudes qui
coulent a flots aux Bains du Rocher. Se faire
chouchouter par Bernadette et Rose-Marie,
les fées bienveillantes d'un hotel qui fait chaud
au cceur. Se régaler des saveurs locales. Clest le
programme de vos vacances !

A PARTIR DE 6 jours/5 nuits en hotel 3*
£ en pension compléte = 5 jours

1060 /pers. 4o Eandnnnée auI:ac |
(base 2 personnes) | ;n accompagnateur en montagne

= 4 entrées (2h) au centre

de balnéo Les Bains du Rocher.

Randonnées en étoile,

niveau assez facile.

Les Pyrénées a 1 h25 de Paris avec vouorea”™
A partir de 96 €/pers (A/R), vols quotidiens
Paris Orly > Tarbes Lourdes Pyrénées

* La bergerie
sous les etoiles

Les sonnailles des moutons résonnent dans
la bergerie pendant que Patrick, éleveur
Toy, vous accueille dans sa maison d hotes.
Latmosphére est chaleureuse et conviviale
et la table fleure bon les produits du terroir de sa
ferme pyrénéenne. Un camp de base idéal pour
explorer ces paysages montagnards dexception
du Pays Toy, découvrir les grands cirques
inscrits au patrimoine mondial de ' Humanité,
le col du Tourmalet, le Pic du Midi... Une jour-
née de randonnée accompagnée vous assure
de faire le plein démerveillement.

A PARTIR DE 3 jours/3 nuits en chambres

906Eﬁum d'hotes en ¥ pension = 1 randonnée
: accompagnée * 1 acces

(base 2 adultes el s ; .

+2 aufante) en téléphérique au Pic du Midi.
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lus de trois heures, sans notes ou

presque, face aune dizaine d’interlo-
cuteurs (souvent des détracteurs) qui se
succedent, en direct et sur la premieére
chaine de télévision de France. Le pre-
sident delaRépubliques’estadonné mardi
13 mai a I'un de ses exercices préféreés,
largement éprouvelorsdu « grand debat »:
déployer sa « connaissance des dossiers »,
tenir sur I'énergie pure, aller chercher les
« il est quand méme bon, hein » dans les
yeux de I'assistance. Mais ce quia faitune
partie du succes du président séducteur
sonne désormaisvain. Parce que ses mots
sont usés par huit ans de pouvoir; parce
que les Francais sont habitués aux décla-
rationssanslendemains et lassés du coup
de 'ENA permanent. Plus généralement
- et cela dépasse le cas d’Emmanuel
Macron -, je crois qu’il existe, en France,
uneirritation grandissante al'égard d'un
modeéle d’hommes ou de femmes poli-
tiques maitrisant « les dossiers », mais
manquant cruellement d’intelligence
politique. Le macronisme estuncimetiere

S s d
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Le regard d’Anne Rosencher
Le président qui aimait
les grands oraux

Partout, le modele de la « téte bien faite » maitrisant

les dossiers mais semblant hermétique aux diagnostics
de la majorité ordinaire se fait balayer par les populistes,
qui cultivent des profils exactement opposés.

de tétes bien faites, qui connaissent les
chiffres et la théorie, mais qui semblent
hermétiques aux diagnostics et aux aspi-
rations de la majorité ordinaire, dont les
populistes, eux, font leur beurre, avec des
profils, comme celuide Donald Trump, a
I'opposé de nos « bons eléeves »: zéro
culture, zéro connaissance des dossiers,
100 % d’intuition brute (et brutale).
Danssonbrillantessai L’'Heuredes pré-
dateurs (Gallimard), Giuliano da Empoli
résume ainsi les choses, a propos du pré-
sident des Etats-Unis: « L'un de ses traits
estqu’il nelitjamais. Non pas des livres,
bons pour les musées, ni des journaux,
qui sont sur la méme voie [...]. Trump ne
lit méme pas les notes d’'une page, voire
d’'une demi-page, que [ses conseillers] lui
remettent pourle préparer avant un entre-
tien, en réesumant les eléments essentiels
de la question a traiter. Il ne fonctionne
qual'oral. Ce quireprésente un déficonsi-
dérable pour quiconque souhaite luitrans-
mettre la moindre connaissance structu-
rée. [...] Mais quelle importance, puisque
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Six ans apres le grand débat, les Francais sont lasses du « coup de 'ENA permanent ».
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ce qui compte est avant tout l'action,
dont laconnaissance, comme on le sait, est
'undespiresennemis. Un environnement
chaotique exige desdécisionsaudacieuses
quicaptiventl'attention du public, touten
sidérant les adversaires. Trump n'est au
fond que la énieme illustration de I'un
des principes immuables de la politique,
que n’'importe qui peut constater: iln’y
a pratiquement aucune relation entre
la puissanceintellectuelleet'intelligence
politique. » C’est pourquoi, en France,
la démonstration télévisée de la supério-
rité des « compétents de la Macronie » vs
les « amateurs du RN » fonctionne de
moinsen moins, voire estentrainde tour-
ner contre-productive. On I'a vu, notam-
ment, lors du face-a-face entre Gabriel
Attal et Jordan Bardella a 'occasion des
dernieres élections européennes.

I1y avait aussi, mardi 13 mai, un non-
dit dans le poste de télévision: ce pré-
sident, quisemblait chargé de tout, faisait
comme s’iln’yavait paseudedissolution,
et comme sile seul message clair de ladite
dissolution (qui n’a pas brillé par sa clari-
fication, par ailleurs) n’avait pas été le
recul dunombre de députésde son camp.
La politique internationale demeure
bien entendu desaprérogative. Mais pour
le reste... « Il faut comprendre qu'une
dissolution, cela ades implications.Ilya
une mise en jeu de la responsabilité du
président », rappelait Arnaud Teyssier,
historien, spécialiste du gaullisme, dans
noscolonnes endécembre dernier. Avant
de préciser: « Je ne dis pas qu Emmanuel
Macron, parce qu’il a en quelque sorte
“perdu” sa dissolution, aurait du démis-
sionner:toutle monde n'est pas oblige de
fairecomme le général de Gaulle. Mais, en
tout état de cause, celaauraitdul’amener
arepenser savision deschoses, achanger
plusprofondémentsafaconde faire. » C'est
pourquoi, peut-étre, tout le monde atten-
dait I'annonce d’'un ou plusieurs référen-
dums. C’était la seule manieére d’esquis-
ser une sortie de I'immobiliteé a laquelle
la France semble contrainte. Depuis un
an, plus rien ne se décide ou presque, et
nous nesommes plusen ordrede bataille.
Nous nous installons peu a peu dans la
perspective (vertigineuse) que la France
estembolisée, etquerienn’ychangerad’ici
a2027. En cestemps nouveaux, ces temps
sauvages et imprévisibles, il est pourtant
indispensable d’étre gouverné. ¥

M. LAMDRY POUR L'EXPRESS-L. MARINAPOOLSAFP



Instagram demande une réglementation
européenne exigeant la verification de I'age
et un accord parental sur I'app store.

De nos jours, les ados peuvent télécharger toutes sortes d’application {:lepuis
es app stores, y compris celles qui ne sont pas adaptées a leur age. Offrir aux
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« La societe politique actuelle, c’est le triomphe de Sartre : “L’enfer, c’est les autres”. »

Jean-Lovuis Bourlanges

« La démocratie directe est une
chimere face a 'individualisme »

Convention citoyenne ou référendum ? Des artefacts pour contourner la
méfiance et I'égotisme des Francais, selon I’ex-député européen MoDem.

mmanuel Macronlanceune

énieme convention citoyenne,
Francois Bayrouasuggereé
lorganisationd’unréférendum...
Pourquoicette especedefantasme
deladémocratiedirecte ?
Jean-Louis Bourlanges Les citoyens ne
sont pas satisfaits de la democratie repre-
sentative. Leur meéfiance rejoint celle
d’une grande partie des dirigeants poli-
tiques qui ressentent depuis toujours, en
tout cas depuis Napoléeon, une profonde
allergie pour le pouvoir des députes, ces
« bavards » quiempéchentderéformeren
rond. Cet antiparlementarisme, réactive
parde Gaulleen 1958, est une composante
essentielle du credo technocratique dans
lequelbaigneleprésidentdelaRépublique.
Francois Bayroune partage pascet élitisme
antiparlementaire. Il eprouve al'inverse
une antipathie profonde pour toutes les
formesd’élitisme, administratif, financier,
journalistique ou parisien qui le porte a
recherchertoutesles possibilités dedéemo-
cratiedirecte. Ensomme, le Parlementest
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attaqué par en haut, lestechnocrates, et
par enbas :lescitoyens contreles pouvoirs.
« Comment en finir avec le systeme,
president et Parlement confondus ? », se
demandentbeaucoup de nos concitoyens.
« Comment passer outre le blocage parle-
mentaire ? », sedemandentle president et
le Premier ministre. Ce sont des combats
distincts mais qui peuvent opérer parfois
leur jonction.

Mais pourquoilatechnocratie
parait-elle nourrir une telle méfiance
vis-a-visdeladémocratie
représentative ?

C’est la base citoyenne qui se méfie de la
démocratie représentative plus que la
technocratie, qui s'en accommode plutot
bien. Cette méfiance s’est développee
sous l'effet dedeux phénomeéenesdistincts.
Il y a d’abord la dureté des temps qui
contraste avec le sentiment de progres de
lapériodedel’apres-guerre. Les politiques,
s’ils sont honnétes, ne peuvent proposer
aux Francais que diverses variantes de

soupe alagrimace. D'oul'essor d'un puis-
sant dégagisme.

Deuxieme phénomeéne, le développe-
ment de I'individualisme, nourri de I'ef-
fondrement des Eglises, qu’elles soient
chrétiennes, communistes ou réepubli-
caines.S’estrépanduel’idée que personne
ne peut plus prendre de décision légitime
aux yeux d’'un individu, sans le consente-
ment de celui-ci. On ne croit plus aux corps
intermédiaires, aux prescripteurs ou aux
mediateurs. Ladevisetend aétre : « Small
is beautiful ». La nation, c’est mieux que
I’Europe, la région, c’est mieux que la
nation, la commune, c’est mieux que la
région, la ZAD, c’est mieux que la com-
mune, et I'individu, le moi souffrant et
souverain, c’est mieux que tout ! Lasociété
politique actuelle, c’est le triomphe de
Sartre : « L'enfer, c’est les autres. »

Lacrise dusecond tour illustre parfai-
tement cela. Jusqu'acesdernieresannéees,
sil’électeurvoyaitsoncandidatdu premier
tour exclu, il avait I’humilité de s’en
remettre au second tour au candidatdont
il se sentait le moins €loigné et le score du
second tour légitimait le programme du
vainqueur. En 2022, se fait jour une tout
autre interpreétation. Le vote du second
tour selimite aunedeécision derejet —celui
de Mme Le Penenl'espéece —etest supposé
ne pasconférer au présidentl'autorisation
d’appliquerson programme. Aucune déci-
sion n’estlégitime si « je » n'y adhére pas.
Essayez de gouverner sur de telles bases !

Quelle marge de manceuvre reste-t-il
au politique face acetriomphe

de l'individualisme ?
Lespolitiquessont bien conscients du pro-
bleme.Ilsinvententdonc, pour le contour-
ner, destrucs quinetiennentpaslaroute,
comme les conventions de citoyensoules
référendumsd’initiative présidentielle et
surtout populaire. Selon moi, iln'y a pas
d’autrevoie asuivre que celled'uneréno-
vation de la démocratie représentative.
Mais de cela, personne ne se soucie vrai-
ment. La démocratie directe est une
chimere car le vote d’une loi ou d'un
budget est une opération délicate, qui ne
s’ improvise pas et demande de la part du
législateur un investissement de temps,
d’intelligence, de négociation et de déli-
bération dontonne peut fairel’économie
sans nuire alaqualité de laloi. Attention,
il ne s’agit pas de dire qu’il faut avoir fait

D. ALLARDAINASAFP
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I'ENA pour étreunbon legislateur, maisil
faut beaucoup de disponibilité pour
acqueérir cette sorte de compétence qui
procédedelaspécialisation destaches, de
I'investissement personnel et de I'expeé-
rience acquise.

[1fautdire toutefoisquetoutestareéin-
venter dans les procédures actuelles qui
fontduParlementuneentitéintermediaire
entre un théatre d'ombres etun champ de
bataille vociférant. Il faudrait s’inspirer
assez largement du mode de fonctionne-
mentdu Parlementeuropéenetdistinguer
beaucoup plus rigoureusement le travail
en commission — qui estde fabriquerlaloi
par la discussion du texte et des amende-
ments proposes — du travail en séance
publique, qui est d’expliquer, de soutenir,
decritiquerletexte dansson économie fon-
damentale, et finalement de trancher par
levote.llestabsurde fonctionnellement et
contre-productifdémocratiquementd’oter
toute lisibilité et toute audibilité au débat
en ecrasant la seance publique sous des
batailles interminables d’'amendements

incompréhensibles, aulieude donneraux
parlementaires le temps de s’exprimer
sérieusement et précisémentsur lesenjeux
reelsdutexte soumisauvote. Est-ilbesoin
de dire qu'une réforme allant dans cette
direction n'aurait, si elle etait proposée,
aucune chance d’aboutir ?

Cefantasmerécurrentdela
démocratie directen’est-il pas

une machine aalimenter le meépris
pour nosresponsables politiques ?
Les conventions citoyennes, c’est-a-dire
le remplacement du vote par le tirage au
sort, sontuneatteinte alalaicite. Athenes
tirait au sort le nom des magistrats parce
que cela signifiait que les citoyens s’en
remettaientaux dieux. Nousavonsdécidé
il y a deux siécles et demi environ que
c’était au peuple et non auxdieuxde choi-
sirlesdirigeantsdelaCité. Quelle est exac-
tement la fonction de ces conventions ?
S’agit-il pour elles de se substituer aux
assemblées élues 7 On nous jure que non
et on araison, car ce serait une plaisante

opération que de retirer aucitoyenle pou-
voir de choisirsesdirigeantsaunomade la
démocratie directe. L'idée que des indivi-
dus tirés au sort dans des conditions un
peu incertaines décideraient seuls alors
que personne n'aurait voté pour eux me
parait fantasque. On nous dit alors que
les conventions se doivent d’éclairer la
représentation nationale et de préparer
ses choix, mais celles-ci sont composees
par le hasard et non par I'expertise. Que
viennent donc fairedansle processusdéci-
sionnel ces honnétes citoyens qui ne sont
lani pour représenter —saufeux-mémes -
ni pour savoir ? Il y aurait en revanche
beaucoup afaire - ettresfacilement - dans
nosassemblées élues pourles mettre bien
davantage aI’écoute, tant des acteursde
la société civile que des experts. Mais
ou avais-je la téte ? L'objectif poursuivi
par les princes de 'administration qui
nous gouvernent n’est pas de rénover le
Parlement, mais de 'escamoter. ¥*
PROPOS RECUEILLIS
PAR LAURELINE DUPONT

Paris - Amsterdam en 3 h 20, jusqu’a 12 trains par jour.

Gk eurostar

Freguence basee sur le nombre moyen de trains prévus entre Paris Gare du Nord et Amsterdam Centraal, de mai a septembre 2025, Informations exactes au 4 avril 2025.
o=

Basé sur les temps de trajet moyens. Plus d'informations sur eurostar.com. EIL SA immatriculée en Angleterre et au Pays de Galles n® 2462001, Kings Pla

, 90 York Way,

Londres N19AG, Royaume-Uni. THI FACTORY SA, BE0O541.696.005, Place Marcel Broodthaers 4 - 1060 Bruxelles, Belgique.
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Jean-Luc Mélenchon et les insoumis

I histoire d’une double dérive

Deux journalistes publient La Meute, une enquéte percutante qui prend
le premier mouvement de gauche a contre-pied. L’Express1’alu.

C elas’appelle faire ceuvre de salubrité
publique. Lesjournalistes Charlotte
Belaich (Liberation) et Olivier Pérou (qui
a longtemps contribué au bonheur des
lecteurs de L'Express avant de rejoindre
LeMonde)ont effectué unvoyage dansun
monde paralléle, ou ils n‘ont rapidement
pas été les bienvenus, et pour cause. Ici
seule compte, non pas la vérité, mais la
fabrication d’'unerealitée ;icilafinjustifie
les moyens sous prétexte de I’hostilité de
I'extérieur; icine doit régner qu'un seul
maitre, au-dessus de toute valeur et de
tout principe. Il est temps d’ouvrir les
yeux : La Meute (qui vient de paraitre
aux editions Flammarion) permet de
comprendre et de savoir ce qui se passe
chez les insoumis, au-dela des discours
officiels et des postures.

Jean-Luc Mélenchonse croit singulier,
il est un homme politique comme les
autres. Cultivé, tres, roublard, bien sur,
intuitif, souvent. Meilleur parfois, plus effi-
cace en tout cas que beaucoup d’autres.
« Il n’y a pas plus électoraliste que moi »,
se félicite-t-il lui-méme. La police qui
« tue » ?Ilest content, c’est « unboncoup »,
« t'imaginesbienquej’yairefléchi ». Etles
auteursderappeler qu'ilrépéteréguliere-
ment : « On n’est pas obligés d’étre de
bonne foi. » Il est autocentreé a I'extréme,
maisn'apasle monopole decette propen-
sion dans son corps de métier. Convaincu
de « faire I’histoire », en quoiil n’est ni le
premier niledernier. Qu'il exige « une fidé-
lité absolue, sans faille » n’en fait pas un
prototypetresdifférentde seshomologues
de la scéne publique. Qu’il soit prét, en
2008, adéjeuner aveclediable, enl’occur-
rence Patrick Buisson, figure trés conser-
vatrice et conseiller du président Nicolas
Sarkozy, pour manigancer contre lessocia-
listes de Francois Hollande fait partie de
ces acrobaties que les responsables ont
I'habitude deréaliser.

Jean-Luc Mélenchon se veut désor-
mais primus inter pares, un responsable
prét a exercer le pouvoir supréme, « le
vieux » comme on le surnomme et qui
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constitue pour lui un supréme hommage,
une référence a Francois Mitterrand. Or il
n'estpas, iln’est plusun homme politique
comme lesautres.Ilenest arrivé aun point
ou l'on doit s’interroger sur son rapport
aveclaRépublique etladémocratie, excu-
sezdupeu. Lastratégiedelaradicalisation
peutsecomprendre dansunesociéte deja
éruptive, elle a prouvé dans une série de
scrutins nationaux sa pertinence, elle ne
devrait pas pour autant tout autoriser.
Jusqu’ou est-il préta aller, loin des fonda-
mentaux qui furent ceux de son camp et
de sagénération, qu’il s'agisse d 'histoire,
delaicité oudesinstitutions ?

« On nous emmerde avec la colonisa-
tion, mais ils ont des routes et des hopi-
taux grace anous », a-t-il répété en privé
pendant des années. On se pince. On sait
aussi ce qu’il a dit de I'islamophobie, y
compris a la télévision, avant de tourner
casaque. Lasimplerelecture, atéte froide,
du communique publié par les députés
LFIle7 octobre 2023, qui évoque « I'offen-
sivearmée de forcespalestiniennes menee
par le Hamas » sans le moindre mot de

condamnation, rappelle que le hasardn’a
passaplace, quecetteabsencen’estenrien
une maladresse, maisun révelateur. Pour
convaincrel'électoratdesquartiers popu-
laires, écrivent les auteurs, « Mélenchon
n ' hésite plus a cultiver I'ambiguité sur
'antisémitisme », lequel apparait aux
yeux des insoumis comme « un truc de
bourgeois », selon la formule du député
Alexis Corbiere. Dans cette formation, la
démocratie est « considérée comme
secondaire », ajoutent les journalistes,
moult exemplesal’appui.

Ladérive d'un homme, ladérive d'un
parti. Cestencelaquel’enquéte estlaplus
percutante, laplusdérangeante. Cequise
passe a I'intérieur est en contradiction
totaleaveclesvaleurs préconiséesal’exté-
rieur et laisse entrevoir a quoi ressemble-
rait I'exercice du pouvoir si les insoumis
accédaient au sommet de I’Etat. «Ils
exploitentlesgens. Tantqu’ilyadujus,ils
pressent. Dans une entreprise privée,
personne n'accepterait ¢a. C’est pire qu’a
I'hopital. Cabroie des gens qui n‘'ont que
ca dans leur vie » : la multiplication des
témoignages donne au livre une force
incontestable. Le managementtoxique du
Lider maximo, laviolence desuns, I'impu-
nité pour d’autres, sont des clés du fonc-
tionnement de LFI, qui s’apparente
aujourd’hui moins aun mouvement poli-
tique quaunesecte. Onne pourraplusdire
quonl’ignorait. ¥ ERIC MANDONNET

Chez LFI, la democratie est « consideree comme secondaire », selon les auteurs.

| LANGSDOMN/AFP
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Nicolas Bedos: anatomie d’'une chute
au désert des parias

UNE CHRONIQUE D'ABNOUSSE SHALMANI

Notre chroniqueuse alu - et aimé - La Soif de honte, que le cinéaste condamné

pour agressions sexuelles vient de publier aux éditions de I’'Observatoire.

ue pardonner ? Qui pardonner? Et

pour quoi faire? Et a quoi bon?
D’abord, quipossede ce pouvoir d’absolu-
tion? Et que faire de ce pardon quand
personneneleréclame? La Soifde honte,
de Nicolas Bedos, n’est ni un plaidoyer
poursauverce quirestedesapeausociale
et professionnelle, niun pamphlet contre
un neoféminisme qui refuse toute gra-
duation, toute ambiguité, toute singula-
rité. Chaque hommesurlebancdesaccu-
sés doit payer pour tous les hommes,
chaque accusé, quel que soit le degré de
culpabilité, est un représentant du pa-
triarcat meurtrier. Mais Nicolas Bedos
préfere ausculterlecomment. Comment
il en est arrivé 1a, sur le banc des accusés
puis condamné ; comment lui, « fils de »,
parvenu a étre plus doué que le pére,
a la plume, au théatre, au cinéma, a la
télévision, figure incontournable du
monde médiatico-artistique, transgres-
sif et généreux, autodestructeur et
maniaque, a fini par s’échouer dans le
désert des parias.

Il y atoujours une enfance qui grince,
méme heureuse. Celle-la, elle est habitée
parundéficitd’affection faite aune autre,
une demi-sceur, quilance « tanaissancea
gaché ma vie » et qui s’'enfonce dans les
ténebres de laschizophrénie. Cela ne jus-
tifie rien. Il y a un pére et une marraine
écrasants d’exigence, de certitudes, de

Celanejustifierien,
mais il y a toujours

une enfance quigrince,
méme heureuse

presque cruauté, qui, a force de faire cou-
rirl'adolescent vers leur lumiere, le préci-
pitentverslabouteille désinhibitrice pour
I'illusiond’avoirdel'espritatable. Celane
justifie rien. Il ya un dégotit du corps de
I'autre, des pieds particulierement, la
crainte de I'imparfait peut-étre mais le
besoin compulsif sirement de ne pas
étre décu, et la bouteille réapparait pour
donner du cceur a I'ouvrage qui en perd
sa mélodie dans le corps-a-corps méca-
nique a force d’étre imbibé. Cela ne justi-
fie rien. Il y a une éducation a la liberté,
il y atousles mots, touteslesimagesadis-
position, sans censure, sansinterdit, pour
savoir, pour apprendre, pour comprendre,
pour étre, quitte a étre peuplé de grimaces
et de brouillards, d’infinis et de goufires.
Celanejustifierien.

Il y a un homme, un acteur célébre
qui tient par la « laisse de la cocaine » un
adolescent en demande et en perdition,
quiuse de son aura pour agresser au nom
dela toute-puissance desondésir. Celane
justifie rien. Il y a le succes fulgurant, les
femmes, les hommes, les courtisans, la
boulimie d’écrire, de paraitre, le saltim-
banque sait aussi sonder les ames. Toute-
puissance, noyade danslalcool, quitrans-
forme le jeune homme capable de se tenir
etde fairerire en premieére partie en salaud
intégral, mauvais, sanguin sagouin, qui
bousille le mariage de son meilleur ami.
Celanejustifierien.

Ily aune femme, lumineuse et forte,
elle a du cran, Pauline, elle est loyale et
elle croit en 'amour, elle tient debout,
un enfant a venir, qui sera une fille,
qui deviendra une femme, dans son
ventre, a qui le livre s’adresse, pour que,
un jour, elle comprenne - adéfaut de par-
donner. Cela justifie I'existence du livre
de Nicolas Bedos.

Epongerune honte,
un troubéant

qu’il regarde en face
sans se dédouaner

La Soifde honte est un acte littéraire et
celajustifietout. Quiditlittérature ditambi-
valence, zones grises, complexité del'ame,
croisée des chemins a en perdre le nord,
contradictions, dialogues intérieurs sans
complaisance, réflexions comme autantde
tentatives de se rattacher au monde exté-
rieur qui rejette, qui refuse, qui ne veut
meéme plus entendre. « Trop tard » semble
résonner a chaque page, mise en garde et
mise a nu d'une trajectoire qui aurait pu,
qui aurait du étre stoppée. « Rassure-toi,
petithomme, tutapprétes adisposerdune
longue retraite anticipée pour gerber sur
I'époque, la délation publique, la peine de
mort sociale, I'effacement des ceuvres, la
lacheté de la profession et 'opportunisme
des médias », martéele le double de Bedos,
sa conscience accusatrice. Ce qu’il ne fait
méme pas, choisissant plutot de creuser
les causes qui sont autant d’erreurs, le mal
faitatantdefemmes, le mal faitalui-méme
pour éponger une honte, un trou béant,
l1a au fond de lui, qu’il regarde en face,
sans se dedouaner, sansseduire,sans espé-
rer davantage que de se réapproprier le
récit d'unevie pillée partant d’autres. C’est
Nicolas Bedos quisouligne. Cen'est pasune
coquetterie, c’est I'histoire d'un connard
qui se demande comment et pourquoi. ¥*

Abnousse Shalmani, engagée contre I'obsession
identitaire, est écrivain et journaliste.
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FLEAU A BAS BRUIT

Vols de moutons :
le désarroi des ¢eleveurs
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Ces dernieres annces, certains exploitants
se font régulierement subtiliser leurs ovins.
[.e département de la Loire-Atlantique,
est particuliecrement touché.

PAR ALEXANDRA SAVIANA

ivien Mahé contemple
les animaux qu’il lui
reste. Habitués a paitre
dans les vastes champs
bretons, ses 50 brebis,
agneaux et moutons
sont désormais reclus dans sa grange.
Un impératif pour cet éleveur d’Ance-
nis-Saint-Geéréon (Loire-Atlantique),
contraintde reprendre untravail en paral-
leleapres avoirvendu, par dépit, I'essentiel
deson cheptel. Desquelque 350 bétesqu’il
possédaitlorsdesoninstallation, en 2018,
« ilne m'enresteque50. J'aifailli tout arré-
ter aNoél. » La veille, un éniéme vol d'une
poignée de bétes avait frappé sa ferme.
Proie légere et docile, le mouton attire les
voleurs. En février, environ 200 bétes se
sontvolatilisées en Cote-d’Or. Autant ont
disparu dans le Gers, pres d’Auch. Ces
mefaits sont perpétrés la nuit, probable-
ment apres des repérages. En Loire-
Atlantique, ou ils sont récurrents depuis
plus d'une dizaine d’années, la commu-
nauté agricole s‘'organise. Mais un senti-
mentderésignation domine, nourriparles
profondes difficultés de la filiere ovine.

« Les premiers vols identifiés ont
commence en 2012. Depuis, notre collec-
tifarecense plusde 3 000 faits. », soupire
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Fulbert Frémon, exploitant a Safiré, une
petitevillede4 000 habitantssituée entre
Nantes et Rennes. L'éleveur suit du doigt
un carnet a I'écriture nette, couvert de
chiffres : « Le pire, c’étaiten 2019 :onena
compté pres de 800. » Face a la menace,
ungroupement d’agriculteurs étaitné un
an plustot : le collectif des éleveurs pillés.
Il entend alerter les autorités contre les
disparitions, et prévenir ses 56 adhérents
graceaungroupe WhatsApp. Sans parve-
nir a arréter le phénomene. « Il manque
des animaux a I'appel a chaque fois que
I’'on fait notre inventaire. On a toujours
un doute sur ce qu’ils sont devenus »,
explique Fulbert Frémon. Le dernier vol
d’ampleur sur son exploitation date de
mars 2023 - 17 bétesavaientdisparud’'un
coup. Les responsables avaient démonté
une barriere, emporté les brebis prétes
a mettre bas, et laissé derriére un bélier
attacheé avec du fil de fer. « Quand je vois
les conditions dans lesquelles ces ani-
maux sont volés, ca me fait mal au cceur,
lache I'éleveur. Sans parler de la perte
financiere que celareprésente. »
Comme Vivien Mahé ou Fulbert
Frémon, les exploitantsestimentsouvent
la prise en charge des assurances trop
faible par rapport aux dommages causés.

« Subtiliserunebrebis, cen‘est passimple-
mentvolerdelaviande. C'estemporter les
agneaux avenir, toutun patrimoine géne-
tique selectionné avec soin sur plusieurs
années », raconte Léna*, éleveuse. « Voire
plusieursgénérations ! », ajoute Paul*, son
mari. Lecouple nesouhaite pasapparaitre
nommeément - par crainte desreprésailles,
se désole-t-il. « On nous a déja pris cing
brebisl'année derniere. On neveut pasque
notre témoignage attire l'attention,
détaille Léna. C’est traumatisant. »

Bien qu'alatéte d'un grand troupeau
de 500 ovins, chaqueintrusionles marque
profondément. Comme celui de 2021, qui
aeulieulejour...del'enterrementdu pere
de Léna. « Des personnes voulaient nous
acheter des animaux. J'avais dit que je ne
pouvais pas cejour-la, funerailles obligent.
Quand je suis revenue, des moutons
mangquaient. » Son mari hoche vigoureu-
sement la téte, désignant la grange ou
quelques brebis sont enfermeées. « Des
grains de mais ont été retrouves la ou les
animaux ont été volés — un alimentqu’on
ne leur donne jamais. Or le mouton est
gourmand. Pour moi, c’est ainsi qu’ils
attirent les premieres bétes », avance-t-il.
L'ovinétant grégaire, il suffit d'une poignée
d’individus pour que les autres suivent.
« Et mettre en 'air notre outil de travail »,
s'agace son epouse. Cesentiment estd’au-
tant plus grand que les responsables sont
rarement appréhendés. Les professionnels
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se rendent souvent compte des dispari-
tions plusieurs heures apreés les faits,
quand ils retrouvent leur troupeau. A ce
moment-1a, les malfaiteurs sont deja loin
et leurs traces, effacées. Le cocktail ideal
pour alimenter toutes les hypotheéses.

En Loire-Atlantique, les regards se
dirigent souvent vers une communauteé.
« Jen’hésite pasaledire : celledesRoms »,
assure Sébastien Héas, alatéte du collectif
deséleveurspillés. Unressentimentqu’ils
ont cherché a prouver. Un groupe d’agri-
culteurs s'est méme rendu plusieurs fois
dans un des camps a proximité de la ville
de Nantes. En décembre 2023, une €le-
veuse avaitretrouveé les peaux de certaines
des bétes disparues sur place - les nume-
ros de boucles servant a identifier chaque
animal parmi les restes. « Ces vols sont
majoritairement le fait de quatre ou cing
petits groupesdubidonvilledelaprairiede
Mauves, qui alimentent une économie
grisederevente, estime Philippe Barbo, res-
ponsable local de deux associations char-
géesdel'insertion des familles d'origine
roumaine. Ils ne représentent pas la majo-
rité. » Le collectif des eleveurs s’en est
ouvert dans une lettre aupres de la mairie
de Nantes, avantd’étrerecu parle préfetet
lesgendarmes. Depuis, lesforcesdel'ordre
etles éleveurs collaborent de facon « fruc-
tueuse », de l'avisde cesderniers.

La gendarmerie reste beaucoup plus
prudente sur I'origine de ces vols. « Il est

impossible de les attribuer a une catégo-
riede population. Nousn’avons pasd’élé-
ments matériels allant dans ce sens »,
explique la lieutenant-colonelle Cécilia
Agez,alatétedelacompagnie de gendar-
meriede Nantesdepuis2022. L'impression
généraleselonlaquellelesfaits se produi-
raient en majorité « au moment de la
Paques orthodoxe », période de féte pour
ces populations originaires d’Europe de
I’Est, est aussi largement relativisée par
les autorités. « Il y en a toute I'anneée.
L'impressiond’en étre davantage victime
ces semaines-la estsansdoute liée al’hy-
pervigilance des agriculteurs, mais aussi
a un historique : nous connaissions des
picsacette périodeilyaplusieurs années
- ce qui explique que nous soyons aussi
présents, pour rassurer quand nous le
pouvons. Nous ne sommes pas la pour
minimiser, maisaccompagner », reprend
la gendarme. L'augmentation des
patrouillesadesmomentsclésdel'année
et la présence de référents en gendarme-
rie ont €té mises en place. Leur mission
premiére : dissuader.

Depuis, lesforces del'ordre observent
unchangementde mode opératoire dans
le département. Celui de dizaines d’ani-
maux dans les exploitations agricoles
se fait plusrare. Areboursdes hypothéses
debeaucoupd’éleveurs, aucune « filiére »
de revente ni d’abattoirs clandestins
n'ont été mis au jour. « On semble étre

sur un pur vol d’'opportunité - de deux
ou trois bétes -, qui cible davantage
des zones d’écopaturage. Les auteurs
semblent étre des particuliers pour leur
consommation personnelle en ce qui
concerne les faits recenseés cette année »,
explique Cécilia Agez.

En septembre 2024, la vidéo d’'un
homme marchant tranquillement dans
Rennes, mouton sur lesépaules, estdeve-
nue virale surlesréseauxsociaux. Levieux
bélier, subtilisé dans un parc d’écopatu-
rage de la ville, appartenait a Matthieu
Pirés. « Cette vidéo a été prise par un €lu
municipal, quiapostrophelevoleur, eton
voit bien que cela le perturbe a peine »,
s’agace-t-il. Rachel Perez, agricultrice
a Plessé, au nord-ouest de la Loire-
Atlantique, aaussisubidesvols. « Lesgen-
darmessontreactifsetal’écoute, convient-
elle. Mais les responsables sont rarement
arrétes, faute de preuve. A force, certains
arrétent de porter plainte. » D’autant que
les ovins ne sont pas les seules cibles des
malfaiteurs. Une « délinquance d’appro-
priation » touchetoutle territoire, au-dela
de la filiere ovine, dit la gendarmerie.
« C’est épuisant, s'indigne Rachel Perez.
Mis bout a bout, comprenez-vous pour-
quoicertainsveulent tout arréter ? » ¥
*Les prénoms ont été modifiés.

Le collectif des eleveurs pillés a recensé
3000 bétes volees depuis 2012.
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Kananaskis,
un joyau naturel préservé en Alberta

ir Iu-"’; -

Nichée au coeur des Rocheuses canadiennes, la vallée de Kananaskis est une destination d'une
beaute extraordinaire. Entre paysages grandioses, faune sauvage riche et tranquillité rare,
elle représente le Graal pour les amoureux de la nature en quéte d'authenticité.

Sivous cherchez un havre de paix pour un
séjour au cceur des Rocheuses canadiennes,
alors la vallée de Kananaskis est faite pour
vous. Située dans la province de I'Alberta,

a seulement une heure de route de Calgary,
cette région sauvage et préservée est en effet
une invitation a la découverte de la nature
dans toute sa splendeur. Pas de foules ni de
complexes hételiers bondés, mais une
authenticité brute, des paysages féériques

et une immersion totale dans un écrin

de nature intacte.

Des paysages d couper le souffle

Dés les premiers instants passés a Kananaskis,
le spectacle est grandiose : des montagnes
escarpées se dressent fierement sous un ciel
d'un bleu profond, tandis que des foréts de
coniferes a perte de vue s'étirentle long de
rivieres sauvages et de lacs cristallins.

Parmi les sites incontournables, le lac Upper
Kananaskis fascine par ses eaux turquoises

et son ambiance paisible, idéale pour une
randonnée ou un pique-nique en pleine
nature. Autre lieu magique: le paisible Rawson
Lake, logé au pied des falaises abruptes,

que vous atteindrez aprés une montée
atravers une magnifique forét.

Le col Highwood, accessible en voiture,

offre quant a lui des panoramas spectaculaires
et des points de vue imprenables sur les
Rocheuses. Pour les amateurs de sensations
fortes, larégion regorge de sentiers de
randonnée, comme le Ha Ling Peak,

qui récompense les marcheurs par une vue
époustouflante surtoute la vallée.

Enfin, Pocaterra Ridge est I'un des sentiers

les plus spectaculaires de Kananaskis, surtout
en automne lorsque les mélézes se parent de
doré. Ce parcours en créte offre une vue a 360°
sur les montagnes et vallées environnantes.

66 Un havre de paix
pour un séjour aucoeurdes
Rocheuses canadiennes.

Unsanctuaire pour la faune sauvage

Mais Kananaskis est aussi un véritable refuge
pour la faune. |l n'est ainsi pas rare de croiser
des élans majestueux broutant tranquillement
au bord d'uneriviere, des mouflons dAmérique
perchés sur des crétes rocheuses ou encore
des ours nairs profitant des baies sauvages.
Les passionnés d'ornithologie seront
également ravis de pouvoir observer des
aigles royaux planant au-dessus des vallées

et des balbuzards plongeant dans les lacs pour
capturer leur proie.

Et si ce cadre naturel est exceptionnel, c'est
aussi parce qu'il est protége par des initiatives
de conservation rigoureuses, permettant a ces
especes emblématiques d'évoluer en toute
quiétude. Les visiteurs sont invités a respecter
cette biodiversité unique en adoptant des
compaortements responsables,commele
maintien des distances avec lesanimauxet la
gestion écaresponsable de leurs déchets.

Unvoyage au coceur d'une nature

Choisir Kananaskis, c'est donc opter pour une
aventure authentique, une expérience de
nature immersive et ressourcgante. Que vous
soyez amateur de randonnée, photographe
passionné ou simplement en quéte de
quiétude, cette région vous enchantera par sa
beauté brute et son atmosphere apaisante.
Loin de l'effervescence des grandes stations
touristiques, Kananaskis offre une parenthese
enchantée au cceur des Rocheuses, ou le
temps semble suspendu et ou chaque instant
est uneinvitation a la contemplation. Préparez
votre sac a dos, ouvrez grand les yeux,

et laissez-vous séduire par ce joyau naturel
encore préservé. i
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le paradis des
aventuriersen
quétede sensations

Kananaskis, vallée située dans les Rocheuses
canadiennes, est une terre de défis et de merveilles
ou la nature brute invite a l'exploration. Que vous
soyez en quéte d'adrénaline ou simplement d'un
grand bol dair pur,chaque instant est une promesse
d'évasion et de dépassement. Tour d’horizon.

Imaginez un endroit ou chague pas vous mene
vers une nouvelle aventure, ou I'air pur des Rocheuses

canadiennes réveille votre ame d'explorateur.

Bienvenue a Kananaskis, une destination qui fait battre
le coeur des amateurs de sensations fortes et de nature
sauvage. Dans cette vallée, pas de tourisme de masse,
mais une immensité préservée ou se mélent montagnes
majestueuses, rivieres impetueuses et vallées secretes.

Que vous soyez randonneur chevronné,
amateur de frissons ou simplement curieux

de nouvelles expériences, Kananaskis vous promet

des moments inoubliables.

n Randonnée etpanoramas
spectaculaires

Les passionnés de marche trouveront
leur bonheur sur des sentiers
emblématiques comme le Pocaterra
Ridge ou le Tent Ridge Horseshoe,

qui serpentent entre crétes vertigineuses
et vallées secretes. Ces itinéraires,
accessibles auxmarcheurs expérimentés
comme aux randonneurs en quete

de nouveaux défis, dévoilent des
panoramas inoubliables sur les sommets

environnants.

Uneterredechampions

Au-dela de ses paysages grandioses,
Kananaskis est aussi une destination prisée
par les athletes du monde entier. La vallée a
accueilli des événements sportifs d'envergure,
notamment les finales des championnats du
maonde de ski de fond et de biathlon, et attire
ainsi les plus grands athletes de la planete. Cet
hiver 2025, le Hockey Day, événement
incontournable au Canada, se déroule au

Escalade etviaferrata:
adrénaline garantie

Pour ceux qui aiment grimper toujours
plus haut, Kananaskis propose des spots
d'escalade spectaculaires

et desitinéraires de via ferrata

a couper le souffle. Suspendu

a flanc de falaise, vous ressentirez

une montée d'adrénaline unique

tout en admirant une vue imprenable
sur les cimes rocheuses et les lacs
scintillants en contrebas.

cceur de cette région, rassemblant joueurs et
passionnés dans une atmosphere vibrante et
festive. Ces rencontres sportives font de
Kananaskis un lieu ou |'esprit de compétition et
'amour du sport se mélent harmonieusement
ala grandeur de la nature.

Pourquoichoisir Kananaskis pour
une escapade sportive ?

Kananaskis est bien plus qu'une destination,
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E Rafting et exploration a cheval
| es amateurs de sensations fortes seront
séduits par les rapides tumultueux de la
riviere Kananaskis, ou le rafting promet
une aventure intense au fil de l'eau.
Pour une approche plus douce
mais tout aussi Iimmersive,
les balades a cheval a travers
les sentiers forestiers offrent
une communion parfaite avec la nature,
dans |le respect des traditions locales.

cest une immersion totale dans un univers ou
la nature dicte le rythme et ou I'aventure est
une évidence. Que vous soyez en quéte de
défis sportifs, de nouvelles expériences ou
simplementd'une pause loin du tumulte
quotidien, cette vallée vous offre une
parenthése inoubliable, entre action et
contemplation. Alors, prét a chausser vos
bottes de randonnée, a saisir votre pagaie ou a
gravir les sommets ? Kananaskis vous attend,
et laventure ne fait que commencer! »



Kananaskis, uneimmersion

culturelleaucocaurdel’Alberta

Paradis naturel, Kananaskis est une terre chargée d'histoire ou chaque vallée
murmure les récits des Premieres Nations. Entre traditions ancestrales

et expériences immersives, cette region de I'Alberta, au Canada,

Invite a une immersion au cceur du patrimoine autochtone,

entre artisanat, cerémonies et gastronomie.

L'Alberta est une province imprégnée de la
culture des Premiéres Nations, et Kananaskis
en estl'undesjoyaux. Bien avant que les
explorateurs et colons ne foulent ces terres,

les peuples Stoney Nakoda, Blackfoot

et Tsuut'ina parcouraient ces vallées, suivant

le rythme des saisons et des migrations
animales. Aujourd hui encore, leurs savoirs

et leurs traditions impregnent chaque sommet,
chaqueriviere, chaque sentier.

Alarencontre des peuples

autochtones

Les communautés autochtones ont joué un
role essentiel dans la préservation de
'écosysteme de Kananaskis et continuent de
partager leur riche héritage avec les visiteurs.
Plusieurs expériences immersives permettent
de découvrir leur mode de vie et leur rapport
profond a la nature.

L'artet!’artisanat autochtone:
Les galeries et ateliers locaux exposent
des ceuvres inspirées des symboles
traditionnels, des sculptures en bois

aux peintures réalisées avec des pigments
naturels. Les artisans perpétuent un
savoir-faire ancestral en confectionnant
des bijoux en perles ou encore des
mocassins en cuir.

La gastronomie:
La cuisine autochtone révele des saveurs

authentiques, avec des plats a base de bison,
de baies sauvages et de pain bannock,

une spécialité locale. Certains restaurants
proposent des menus inspirés des traditions
culinaires des Premiéres Nations.

Les céremonies etrécits:

Participer a une céréemonie autour du feu,
écouter des contes transmis de génération
en génération ou assister a une danse
traditionnelle sont des moments forts,

qui permettent de saisir toute la profondeur
spirituelle de ces cultures.

Canmore, ported’entréed’un

tourisme authentique

Voisine de Kananaskis, Canmore est une ville
dynamique qui a su allier développement
touristique et respect des traditions locales.
Son offre d'hébergement s'est enrichie pour
accuelllirun nombre croissant de visiteurs
en quéte d'authenticité et de bien-étre.

A Canmore, les visiteurs peuvent ainsi choisir
parmi une variété d'hébergements pour tous
les godts et tous les budgets, allant du luxueux
Blackstone Mountain Lodge aux charmants
chalets en bois. Des projets plus récents sont
également de franches réussites :

'hétel Basecamp, qui se distingue par son
design moderne et ses équipements adaptés
aux amateurs de nature et daventure, et le
Nordic Spa qui propose des expériences
bien-étre inspirées des traditions nordiques.
De plus, 'hétel Skyridge, qui offre des vues
spectaculaires sur les montagnes
environnantes, fait partie des atouts majeurs
de ce lieuféérique.

Canmore est également un lieu ou la culture
prend vie, avec des festivals et des expaositions
mettant en lumiere I'héritage autochtone,
permettant auxvisiteurs de plonger dans ces
traditions vivantes.

dansunvoyage en Alberta?

Pourquoiinclure Kananaskis

Visiter Kananaskis, c'est conjuguer I'aventure
a la rencontre humaine. La région offre un
équilibre parfait entre exploration sauvage

et découverte culturelle. Que vous soyez
passionné d'histoire,amateur de plein air

ou simple curieux, Kananaskis vous promet
une expérience inoubliable, ou la nature

etles traditions se mélent pour créer des
souvenirs uniques. m
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tre prochaine

Réservez sur westjet.com
ou appelez votre agence de voyages.

WESTJET 5%

Embarquez dans l'aventure.

»

'horaire peut changer.
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Peter Thiel,
milliardaire
et parrain de la
droite ameéricaine

Tres influent dans les domaines
de la tech, de la finance
et de la politique, le protecteur
de J. D. Vance s’est impos¢é
dans ['univers (rumpiste.

PAR HELENE VISSIERE (WASHINGTON)

Thiel a lance sa carriere en cofondant la societe PayPal a la fin des annees 1990.

u printemps 2024, Peter
Thiel s’active en cou-
lisses. Alors que Donald
Trump est en train de
chercherun colistier, ce
milliardaire de la tech
monte une offensive pour qu’il choisisse
son protége, J. D. Vance, le sénateur de
I’Ohio. Il appelle le candidat républicain,
met la pression sur son équipe de cam-
pagne, mobilise ses alliés dans la Silicon
Valley pour qu’ils vantent ses meérites.
Et obtient gain de cause : J. D. Vance est
mis en orbite pour devenir le futur
vice-président. C’est une victoire de taille
pour Peter Thiel, assuré d’avoir un allie
dans la place qui pourra influer sur la
politique et prendre éventuellement la
reléve, car il pense déja al’apres-Trump.
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Cetimmigré allemand de 57 ansarrivé
enfant aux Etats Unis avec sa famille est
moinsvisible qu’Elon Musk. Il ne passe pas
sa vie dans le bureau Ovale comme le
patron de Tesla et n’a pas de fonction au
gouvernement. Maisiln'enjoue pasmoins
unroletrésactif. Peter Thiel s'est distingué
en 2016 en devenant le premier grand
patrondelatech asoutenir Donald Trump.
Une incongruité dans une Silicon Valley
jusque-laplutétagauche.Danslafoulée, il
a converti nombre de techno-entrepre-
neurs, qui ont donnée des millions de dol-
lars a la campagne de 'ex-promoteur
immobilier en 2024. En échange, ils ont
obtenul’assouplissement desréglementa-
tions en matiére de cryptomonnaies ou
d’intelligence artificielle... Peter Thiel, qui
ainvestiafond dans cesdeuxsecteurs, peut

pavoiser. Ses sociétés ont tout a gagner du
retour au pouvoir de Donald Trump.
Notamment Palantir, une entreprise d’ana-
lyse de données qu’il a cofondée en 2003.
Censeée, au départ, traquer les terroristes
pour la CIA etle FBI, elle s’est étendue et a
obtenu nombre de contrats publics.
Palantir s’est vu confier récemment par la
police de 'immigration la création d'une
plateforme pour surveiller le mouvement
desmigrants. Elle a aussi des contrats mili-
tairesavec Anduril, unfabricantde drones
égalementdansle portefeuille de Thiel, et
espere participer au projet de construction
d’un bouclier antimissile.

En bon joueur d’échecs, le techno-
entrepreneur dontlafortune estévaluéea
20 milliards de dollars prépare déja les
coups suivants. Ces trois derniers mois, il

S. KEITHAGETTY IMAGES/AFP
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aressortisonchéquieretdéboursé1,3 mil- | américaincauséparlesélitesetlamondia- | apublie des articlespeu  Quelques
lion de dollars pour financer les cam- | lisation, milite contre I'immigration, cri- dates

pagnes de plusieurs candidats républi-
cains a la Chambre des représentants, le
gros enjeu des midterms de 2026. Les
conservateurs ont une faible majorite et
vont devoir se battre pour la conserver.

Siles contributions politiques de Peter
Thiel sontimportantes, elles restent rela-
tivement modestes comparees a celles
d’autres gros bailleurs de fonds républi-
cains — Elon Musk a débourse pres de
300 millionsen 2024. Soninfluencese fait
sentiren revanche sur le planidéologique.
«Ilsemploiedepuisdesdécenniesafacon-
ner le paysage politique, a I'inverse des
autresdirigeantsdelatech », observe Eoin
Higgins, auteur de Owned, un ouvrage sur
lesentrepreneurs delaSilicon Valley. Etil
poursuit une vision bien plus révolution-
naire. Ce personnage introverti s’est tou-
jours présenté comme un anticonformiste
qui adore la provocation. Etudiant a
Stanford, il cofonde déjaunerevue conser-
vatrice pour présenter « une vue alterna-
tive » sur le campus de gauche. Avant
I’heure, il dénonce le wokisme, les poli-
tiques de diversité et d’inclusion... Avec
David Sacks, son camarade de fac, il écrit
The Diversity Myth danslequelildénonce
le politiquement correct quiétoufie, selon
lui, lavie intellectuelle.

Apres Stanford, Peter Thiel s’associea
un brillant informaticien pour créer
PayPal, un service électronique de trans-
ferts d’argent qu’il revend a eBay pour
1,5 milliard dedollars. Devenu soudaine-
mentriche,ilcrée danslafouléedessocie-
tés de capital-risque et finance avec flair
desstart-up émergentes - Airbnb, SpaceX
et Facebook. Il devient le premier inves-
tisseur extérieur de cette derniere et
empocheral milliard de dollars lorsqu’il
revendra ses parts en 2012.

L'entrepreneur cultive parallelement
une image d’intellectuel a contre-courant.
Il publie plusieurs essais philosophico-
politiques souvent filandreux. Il se dit
« libertarien », donchostileal’Etatetases
ingérences, mais affirme que sa foi est le
« prisme a travers lequel [il] regarde le
monde ». Comme toute la Silicon Valley,
Peter Thiel réve d'un techno-paradissans
réglementations ni contraintes. Avec le
temps, il affiche des vues de plus en plus
nationalistes. Et flirte méme avec les
suprémacistes blancs. Il déplore le déclin

tique la Chine et laisse entendre que des
champions comme Google sont des nids
d’espions chinois.

Le milliardaire estinfluence par Curtis
Yarvin, un ex-informaticien blogueur
d’extréme droite pour qui la démocratie
n‘aplusderaison d’étre et devrait étre rem-
placée parunrégime autoritaire dirige par
«undictateur ».Ilyadeséchosde Yarvin
dansl'essai du fondateur de PayPal paru
en2009. « Jenecrois plusquelalibertéet
la démocratie soient compatibles »,
clame-t-il, a cause en partie « de la vaste
hausse du nombre de bénéficiaires de
I’Etat providence » et de I'extension du
droitdevote aux femmes, deux catégories
« notoirement » peu favorables aux liber-
tariens. Sa solution, c’est de fonder des
coloniesdansl'espace ousurles mers. Ce
passionné de Tolkien - ilaluune dizaine
defoislatrilogie du Seigneurdesanneaux
et plusieurs de ses sociétés portent des
noms inspirés du roman — utilise sa for-
tune pour développer un projet de villes

llréved’un
techno-paradis sans
réeglementations
nicontraintes

flottantes dans les eauxinternationales,
qui seraient donc indépendantes des
Etats, et accessoirement ne seraient plus
soumises al'impot.

Peter Thiel est « un personnage tres
complexe.lln'est pasfacilederésumerson
idéologie politique », note Rob Lalka, spé-
cialiste de la Silicon Valley a I'université
de Tulane. D’autant qu’elle n’est pas tou-
jours « cohérente », écrit Max Chafkin,
danssabiographie The Contrarian. C’est
un euphémisme ! Il est bourre de contra-
dictions. Il est contre ’Etat mais est nos-
talgique des grands projets publicslancés
au XX sieclecomme le Manhattan Project,
al'originedelabombe atomique.Ildéfend
leslibertésetlavie privée maisaservid’'in-
formateur du FBI. Lui, grand militant de
la liberté d’expression, se vante d’avoir
torpillé Gawker, unsited information qui

flatteurs et révelé qu’il
était gay. Pour se venger, .
il a financé en secret le

1 2002
proces que le catcheur vend PayPal
Hulk Hogan a engagé _ _<9eBay.
contre le site pour avoir 2016
diffusé une vidéo de ses Premier grand
; " patron de
ebatssexuels. Cederniera la tech &
obtenu 140 millions de soutenir Trump.
dollars de dommages et 2022

Don de

intéréts, provoquant la

faillite de Gawker. 15 millions de

dollars a J. D.

L’'investisseur, méme Vance pour
3 1 . ) . sSOn éiECtiDn
s’il n’a rien d’un brillant oy iy

DIHtEUf,ESEVéHéIé par deg o X
légions de fans. A gauche, en revanche, il
devient un anti-héros. Il a inspiré un per-
sonnage de la série télé satirique Silicon
Valley, qui se fait transfuser le sang d'un
jeune homme dans le but de rajeunir. Le
vraiThiel, obsédé par'immortalité, donne
del'argent a toutes sortes de travaux pour
allonger la durée de vie et a évoquél'idée
de ce traitement vampirique.

Discrétement, il parraine toute une
constellation de publications, d’'influen-
ceurs, de podcasteurs, de think tanks... Il
distribue des bourses et des subventions
ade jeunes etudiants et innovateurs et se
constitue ainsi un réseau de fideles char-
gésde diffusersabonne parole. Onluidoit
« la création d'une idéologie qui en est
venue a définir la Silicon Valley : il faut
poursuivre sansrelachele progréstechno-
logique, sans se soucier ou trés peu des
couits potentiels ou des dangers pour la
société, » souligne Max Chafkin.Ilselance
en politique en soutenant divers liberta-
riens et conservateurs, certains trés extre-
mistes. Et contribue al'élection au Sénat
de Ted Cruz, au Texas, et de Josh Hawley,
dansle Missouri. Contrairement aux gros
bailleursde fonds habituels, il ne cherche
cependant pas a mettre en place une orga-
nisation politique. Pour lui, les candidats
ressemblentaux créateursdestart-upqu’il
financeenespérant qu’ilsdeviendrontun
bon investissement.

Le tournant politique a lieu en 2016.
A la surprise générale, il parie sur Donald
Trump, vu comme un vehicule pour avan-
cer ses idées, et contribue a hauteur de
1,2 million de dollars a sa campagne.
Trump est « sous beaucoup d’aspects
I'incarnation parfaite du projet politique
qu’'il poursuit », estime Max Chafkin. ITest
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} anti-immigration, anti-Chine, antiwoke,
climatosceptique... Il est également « le
candidat toujours prét a exprimer l'inex-
primable », ajoute le biographe.

Peter Thiel, d’habitude plutot dans
I'ombre, prononce al’époque un discours
alaconventionrépublicaine : « Ilesttemps
dereconstruire '’Amérique », lance-t-ilen
expliquant que I'économie est en piteux
état et qu'« au lieu d’aller sur Mars, on a
envahi le Moyen-Orient ». Donald
Trump « vanousrameneraunbrillant ave-
nir », promet-il avant de clamer qu’il est
gay.Onluioctroieun bureauetil participe
al'organisationdelanouvelle administra-
tion. Peter est « un type tres spécial »,
affirme le président en le remerciantlors
d’'une rencontre avec des grands patrons
delatech. Donald Trump saisit ensuite sa
main et dans un geste étrange se met ala
caresser pendantque letechno-entrepre-
neur arbore un sourire crispé.

Ce dernier déchante vite. Donald
Trump n'est pas assez revolutionnaire a
son gout, ses alliés n'obtiennent que peu
de postes... « Voter pour Trump, c’était
comme un appel au secours pas tres bien
exprime », déclare-t-ildansune interview
aumagazine The Atlanticen2023. Le pre-
mier mandat « a été bien plus fou que ce
queje pensais. Plusdangereuxaussi.Ilsne
sont pas arrives a faire fonctionner les
éléments les plus basiques du gouverne-
ment ». Il prend ses distances et refuse de

« Ontrouveau
gouvernement
[américain] nombre
degens qu’ilainspirés »

contribueralacampagne deréélectionde
Trump en 2020. Il finance en revanche
deux ans plus tard deux candidats trum-
pistes lors des élections de mi-mandat,
dontJ.D. Vance. En 2011, alors étudiant a
Yale, le jeune Vance a éte tres marque par
uneconférencede Thiel.Ilydéploraitl'ab-
sence d’avancéestechnologiques. Lafaute
selon lui aux élites qui étouffent 'innova-
tion. Caaété « lemomentle plus significa-
tif » de mes études, dira J. D. Vance.
Quelques anneées plus tard, Peter Thiel
I'embauche dans sa société de capi-
tal-risque. Il écrit la préface de ses
meémoires Hillbilly Elegy puis contribue a
son fonds d’investissement. Les deux
hommes mettentdel'argentdansRumble,
un YouTube de droite, et dans une appli
catholique de prieres. Le milliardaire
encourage son protége a briguer un siege
de sénateur dans 1’'Ohio et alloue 15 mil-
lionsde dollarsasacampagne, une somme
inégalée pour un prétendant au Sénat.
Thiel 'améne également a Mar-a-Lago et

Thiel a eté la premiere figure de la Silicon Valley a miser sur Trump, en 2016.
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reussit a lui obtenir le soutien de Donald
Trump alors méme que le candidat, dans
le passé, acomparé l'ex-président a Hitler.
Vance remporte le scrutin.

Mais I'investisseur semble désillu-
sionné. Malgré les promesses des
annees 1950 et 1960, il n’y a toujours pas
eu d’inventions qui ont révolutionné le
monde etlacondition humaine. « Onvou-
laitdesvoituresvolantes, aulieudeca, on
aeul40 signes », répete-t-ilenréférencea
Twitter. Lui-méme aabandonnél'idée de
colonies offshore. Il paraittout aussidécu
par les candidats qu’il a fait élire. Il boude
la présidentielle de 2024 et refuse de don-
ner10 millionsdedollarsa Donald Trump,
raconte-t-il toujours dans The Atlantic.
L'ex-président, furieux, le traite dans son
dos de « sale connard ». Son retrait de la
politique s’explique peut-étre également
par les attaques sur sa vie privée. On
apprend que ce pére de deux enfants,
marié a un financier, entretenait depuis
des années une liaison avec Jeff Thomas,
unmannequininfluenceuraquiilaoffert
une voiture de sportde 300 000 dollarset
qu'il loge dans une maison de 13 millions
en Californie. Quelques mois plus tard,
Thomas meurtentombantdesonbalcon.
Unsuicide apparemment.

MémesiThiel estrestéen marge, I'élec-
tion de Donald Trump est « une victoire
pour lui », estime Eoin Higgins. « On
trouve au gouvernement nombre de gens
quionttravaille asescotes, qu'ilainspirés
ouquiviennentd’entreprisesouilamisde
I'argent. » Son vieux copain David Sacks,
un des cadres de PayPal, est ainsi conseil-
ler spécial sur I'intelligence artificielle et
la cryptomonnaie. Michael Kratsios, un
ancien employé du milliardaire, dirige le
bureau sur la politique de la science et de
latechnologie. Jim O'Neill, un autre ex-
salarié, a été annonceé comme n° 2 au
ministere de la Santé. Jacob Helberg,
conseiller de Palantir, a été nommeé
sous-secretaire d’Etatala Croissance éco-
nomique, I'Energie et 'Environnement.
Sans oublier J. D. Vance, « aun cheveu de
la présidence », poursuit le professeur
Lalka : « Les idées défendues par Thiel
pendant des années sur la facon de gou-
verner sont maintenant mises en ceuvre
par les gens de son sérail et influencent le
parti. » Et elles ne sont pas prés de dispa-
raitre, surtout si J. D. Vance reprend le
flambeau du trumpisme. *

D. ANGERER/GETTY IMAGES/AFP
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Gaza : le plan a hauts risques d’Israél

Alors que I’opération « Chariots de Gédéon » vient d’étre lancée,
Benyamin Netanyahou veut controler toute I’enclave, déja a genoux.

ans la Bible, Gédéon est un juge

d’Israél choisi par Dieu pour libérer
son peuple des Madianites. Désormais,
c’estaussilenomd’une opération a hauts
risques (« Chariots de Gédéon ») que la
communaute internationale redoute : le
nouveauplandeconquétedelatotalitede
labandede Gazamisaexecution parl’Etat
hébreulel7 mai, quelquesheuresapresla
visite de Trump dans le Golfe. Alors que
I'enclaveestdéjaenproiealafamineetque
le conflit a fait plus de 50 000 victimes
selon le Hamas, Israél alancé de « vastes
opérations terrestres dans le nord et le
sud » du territoire palestinien. Face a la
pression diplomatique, Netanyahou a
laissé entrer, le 19 mai, une quantité déri-
soire d’aide humanitaire - cinq camions
de 'ONU. Il dit également rester ouverta
unaccordincluantlafindel’offensive mili-
taire, mais sous condition de '« exil » du
Hamas et de son « désarmement ».

En coulisses, les acteurs de la région
tentent de trouver une solution. Le 17 mai
a Bagdad, les pays de la Ligue arabe ont
appelé a mettre fin a « 'effusion de sang »,
défendant un plan de reconstruction
propre, en réponse au projet de Trump de
mise soustutelle duterritoire.Israél arepris

a son compte I'idée ameéricaine tout en
entretenant un mince fil diplomatique et
laperspectived'un cessez-le-feu. « Le seul
espoir d'une pause dans ce conflit, c’est le
plan Witkoff [NDLR : du nom de I'envoyé
spécial américain au Moyen-Orient et qui
prévoit la libération de 10 otages vivants
contre quarante a cinquante jours de
cessez-le-feuetdesdiscussionsultérieures
surlafinduconflit].llyaence momentune
pression active des Etats-Unis, duQatar et
de I'Egypte dans ce sens », souftle une
source diplomatique israélienne. Mais
cette fuiteen avantvoulue par Netanyahou
etl'aileradicale de son gouvernement fait
peser de grandsrisques pour l'enclave.

1. Une opération militaire

tres périlleuse

Depuis plusieurs semaines, les critiques
sur la conduite de la guerre ont redoublé.
Emmanuel Macron, Keir Starmer et Mark
Carney ont prévenu le19 mai qu’ils ne res-
teraient « pas les bras croises » face aux
« actionsscandaleuses » d'Israél et 22 pays
ontappelé aunereprise completedel’aide
humanitaire. L'opération « Chariots de
Geédéon » estdoncunsujet hautement sen-
sible au sein de I'etat-major militaire. Peu

de details ont encore filtré, et Tsahal, que
L'Express a tenté de joindre, n’a pas sou-
haité réepondre a nos questions. Israél pré-
voit toutefois que cette nouvelle phase mili-
taire ne sera pas juste une succession de
raids mais aussi une occupation totale de
I'enclave. Pour cela, 'armée arappelé, des
le4 ausoir,desdizainesde milliersderéser-
vistes. Sauf que ce recours intensifié a la
force militaire survient au plus mauvais
moment. Depuis plusieurs semaines, une
fronde monte dans les rangs de I'aviation,
delamarine,duMossad ainsiquedeladis-
creteunitéd’élite 8200 durenseignement.
Ces militaires critiquent le choix de
Benyamin Netanyahou d’avoir mis fin au
cessez-le-feulel8 marsetde mettreendan-
ger les 58 otages encore détenus par le
Hamas. Tout le monde craint le cotit
humain d’unetelle opération. « Cette esca-
lade militaire sera plus sanglante, mais
traduitavanttout un aveu d’échec. Tsahal
n'a pas atteint ses objectifs initiaux - neu-
traliser le Hamas et libérer les otages — et
rien ne permet d’'envisager que cette nou-
velle offensive connaitra plus de succes »,
constate Samy Cohen, directeur de
recherche emérite a Sciences Po Paris et
auteur de Tuer ou laisservivre. Israél et la
morale de la guerre, qui vient de paraitre
chez Flammarion. Sur le terrain, Tsahal
avait déja intensifié ses bombardements
meurtriers, qui ont fait 91 mortsle 19 mai.
En parallélede cette nouvelle opération
militaire, les bulldozers israéliens gri-
gnotentchaquejourunpeuplusdeterrain,
élargissantla « zone de sécurité » qui res-
semble de plus en plus a une annexion de
fait. Officiellement, 'armée assure contro-
ler seulement 30 % des 360 kilometres car-
rés de cette bande de terre. Maisd’apresle
Bureau des Nations unies pour la coordi-
nation des affaires humanitaires, presde
70 % du territoire de la bande de Gaza est
intégré dansl'unedeszonestamponsisraé-
liennes ou considéré aujourd’hui par
'armée comme un secteur a évacuer.

2. Langoisse d’'une nouvelle

« Nakba »

La catastrophe, « Nakba » en arabe, est la
période ou pas moins de 760 000 Arabes
de Palestine ont fui ou ont été chassés de
chezeuxalacréationd’Israél. Aujourd’hui,
la crainte d'un nouvel exode se profile.
L'opération « Chariotsde Gédéon » prévoit
« 'émigrationvolontaire » des Palestiniens,
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P reprenantlapropositionduprésidentamé-
ricainquiasuggéré d’ envoyer leshabitants
del'enclave dans des paystiers afin que sa
« Rivieradu Moyen-Orient » puisse voir le
jour. « Avant Donald Trump, I'idée était
taboue. Il achoqué les politiques palesti-
niens ainsi que les acteurs de la région,
comme 'Egypte, le Qatar, la Jordanie, et
lesa, enconséquence, forcésaproposerdes
idées plus réalisables », avance Kobi
Michael, chercheur et analyste a I'Institut
Misgav pourlasécurité nationale etlastra-
tégie sioniste, proche du gouvernement.

Selonleplanisraélien, les Palestiniens
de Gazaseraient progressivement pousses
a partir du nord vers des checkpoints au
sud, présde Rafah et Khan Younes, afinde
trier les civils des membres du Hamas.
Aidéeparlareconnaissance faciale, Tsahal
aprévuquelespopulationsaccédentades
zones « stériles » oul'aide humanitaire sera
distribuée. Ce plan prolongelapolitique de
morcellement du territoire déja engagée
par I’Etat hébreu avec les « corridors » ou
« pointsde passage » deGaza : « Netzarim »
au nord, « Morag » et « Philadelphie » au
sud tout pres de la frontiére égyptienne,
mais aussi « Mefalsim » qui, d’apres le
Washington Post,s’est fortifié a la fin de
'année 2024 afind’isolerlavillede Gazaet
le camp de réfugiés de Jabaliya.

3.Un plan humanitaire aleatoire
Cette nouvelle offensive militaire aggrave
lerisque d'undésastre humanitaire immi-
nent. Gaza est au bord d’'une famine de
masse. Nombre d'ONG s'ensontalarmées
cesderniersjours. « Beaucoup degenssont
affameés », s'est méme ému Donald Trump
au retour de son voyage dans le Golfe.
Depuis le 2 mars, Israél impose un blocus
humanitaire strict. Netanyahou a beau
avoirtréslégerementrelachél’étau huma-
nitaire, il y a urgence. Aujourd’huli, le
nombre de patients présentant des symp-
tomes de malnutrition au cours des der-
nieressemainesaaugmenté de 32 %, selon
Meédecins sans frontieres.

Dans son plan, Israél va garder un
controle des opérations d’aide humanitai-
re dans la zone via 'installation de la
Fondation humanitaire de Gaza,une ONG
enregistrée en Suisse, créée detoutespieces
etsoutenue par les Etats-Unis. Lobjectif est
colossal, pour certains quasi irréalisable :
distribuer 300 millions de repas lors des
quatre-vingt-dix premiersjours dans Gaza.
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Cette institution pourrait étre dirigée
par David Beasley, ex-directeur du
Programme alimentaire mondial jusqu'en
décembre 2023, organisme lauréat du prix
Nobel de la paix en 2020. Mais des ques-
tionsdemeurent. « Commentgarantir que
le Hamas ne prendra pas une partie, voire
la totalité, de I'aide humanitaire ? »,
demande Michael Milshtein, expert des
affaires palestiniennes au Centre Moshe-
Dayan de I'université de Tel-Aviv. Rien ne
dit non plus que lI'aide pourra parvenir
jusquaux habitantsdunord quine peuvent
plus se déplacer. « Il y a beaucoup d’absur-
dités dans cette idée cosmétique. Cela me
fait penser au projetde port flottant ameri-
cain a Gaza qui a été un désastre. Nous
entretenonsbeaucoupde fantasmesetd’il-
lusions depuisle7 octobre »,s'alarme l'ex-
pert. Quatre hubs humanitaires doivent
voir le jour lors de la phase initiale. Mais
Israélvamaintenir unesurveillancerigou-
reuse surlesbéneéficiaires —uncolisd’aide
deux fois par mois et par famille. La distri-
bution sera confiée a des societés de sécu-
rité privées, dansuncadrelégal particulie-
rement flou pour des missions a hauts
risques. Tout le monde se souvient de la
mortdel7 civilsaBagdad, en 2007, tuéspar
accident par Blackwater, I'un des grands
sous-traitantssécuritairesde 'administra-
tionaméricaineenlIraket en Afghanistan...
Pour I’'ONU, le constat est clair : cette dis-
tribution ne respecte pas les principes
d’'impartialité etd’'indépendance.

4. Les limites dudroit
international
Quelquesjoursavantledéclenchementde
I’'escalade militaire, Emmanuel Macron a

Dans le camp de Nuseirat, ce 3 avril, des
enfants palestiniens en quéte de vivres.

qualifié ce que fait le gouvernement
Netanyahou a Gazade « honte », toutense
gardantd’employerle mot « génocide ».Un
qualificatif que n’hésite pas a utiliser
Tom Fletcher, lechef des opérations huma-
nitairesde ’'ONU, lors d'un discours choc
aux membres du Conseil de sécurite.
« Allez-vous agir, de facon décisive, pour
empécher un génocide ? », a-t-il lancé le
14 avril dans I'’enceinte onusienne. Une
partie desintellectuels ou des personnali-
tés de la communauté juive prennent
aujourd’huidavantage position faceacette
radicalisation du gouvernementisraélien.
Au festival de Cannes, une tribune signee
par 380 artistesetstarsdu7¢ art,dont Pedro
Almodovar, Susan Sarandon et Richard
Gere, exhorte a ne pas rester silencieux
« tandis qu'un génocide esten cours ».
Une notion qui, de I'avisde nombreux
experts en droit international, reste
complexe a démontrer. « Il s’agit d’actes
commis avec l'intention d’éliminer, tout
ou partie, d'un groupe humain. Sil'onen
juge les paroles de nombreux responsables
israéliens, et que nous les comparons
aux attaques, a la violence et des cibles,
il reste tres peu de doutes que des indivi-
dus agissent a Gaza avec I'intention de
commettre ungenocide, mémesic’est plus
difficile aprouverjuridiquement », affirme
Janina Dill, codirectrice de I'Institut
d’éthique, de droit et de conflits armés a
I'université d’Oxford, avant d’évoquer le
cas ’Afrique du Sud, qui a déposé une
plainte dans ce sens contre Isra€l aupres
de la Cour internationale de justice.
Enrevanche, les « crimesde guerre » ou
les « crimes contre '’humanité » semblent
plus évidents. « Il s'agit d'un cas d’école :
affamer délibérément des civils comme
methode de guerre. Les liens entre le blo-
cusquasitotal etsystématique delabande
de Gaza par Israél et les bombardements
qui ont détruit la quasi-totalité des
infrastructuresde production alimentaire
sont clairs », renchérit Janina Dill qui rap-
pelle aussi que la Cour pénale internatio-
naleaémisdesmandatsd’arrétal’encontre
de Benyamin Netanyahou, de son ex-mi-
nistredelaDéfense Yoav Gallantainsique
contretroischefsduHamas.Sansque, pour
I'instant, cela ait produit le moindre effet
surle Premier ministreisraélien quimontre
peude signes d’inflexion. Imperturbable
face aune catastrophe annoncée. %
CHARLES CARRASCO

E. BABASAFP
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‘ Géopolitique Ces droles d'Européens

Pour quelques défaites trumpistes.
une victoire de la trumpisation

UNE CHRONIQUE DE MARION VAN RENTERGHEM

Siles candidats pro-européens ont évité I’échec aux élections en Roumanie,
en Pologne et au Portugal, 1a stratégie politique du soupcon a atteint le continent.

nRoumanieetenPologne, ouviennent
d’avoir lieu respectivement le second
etle premier tour d'une élection présiden-
tielle cruciale, le duo de téte correspond
a un méme schéma désormais habituel en
Europe: un candidat centriste pro-euro-
p€en contre un conservateur nationaliste
admirateurde Donald Trump, lequel luiet
sonentourage ont apporté leursoutien plus
oumoins explicite. Une configuration simi-
laire adomineé les 1égislatives au Portugal,
dimanche 18 mai. Le parti de droite modé-
rée du Premier ministre, Luis Montenegro,
'aemporté, maissans obtenir de majorité,
face au véritable vainqueur du scrutin:
le parti d’'extréme droite Chega (« Assez »),
qui a confirmeé sa croissance fulgurante
depuissafondation,en 2019, dépasse pour
lapremiére foislabarredes20 %etsaffirme
comme une force d opposition majeure.
Cescandidats présentent des affinités.
Le Portugais André Ventura, leader de
Chega, le Polonais Karol Nawrocki (qui
talonne le pro-européen maire de Varsovie,
Rafal Trzaskowski, pour le second tour de
la présidentielle) et le Roumain George
Simion (battu par le pro-européen maire
de Bucarest, Nicusor Dan, ancien éleve de
Normale sup Paris en mathématiques) sont
tous les trois des admirateurs déclarés de
Donald Trump, idéologiquement et straté-
giquement. Si Nawrocki n’adopte pas les
codes du populisme pur, antisystéme et

SiGeorge Simion
n'est pas président,
cesera acausede

« fraudes massives »

anti-élites, il partage le nationalisme euros-
ceptique des deuxautres, quirépétent, eux,
lesinvectivesefficaces contre les sempiter-
nelsboucsémissaires - élites corrompues,
politiciens voleurs, Union européenne
inutile, immigrés délinquants face au
peuple trahi, auxquels le wokisme a offert
unengrais déterminant. Touslestrois sont
jeunes (Ventura et Nawrocki ont 42 ans,
Simion, 38) et débutants sur la scéne poli-
tique. Ventura et Simion sont des passion-
nésdefoot, le premier s'étant fait connaitre
comme commentateur de matchs et le
second comme hooligan —ilacherché alis-
sersondiscours au cours des derniers mois.
Nawrocki, historien et ex-directeur du
museée de la Seconde Guerre mondiale de
Gdansk, est plus posé. Les deux premiers
ont surtout en commun d’avoir adopte la
methode trumpiste consistant a annoncer
a I'avance la possibilité d’élections tru-
quées, afin d’ouvrir la voie a une contesta-
tion en casde défaite. George Simion avait
prévenu: s’il n'est pas président de la
Roumanie, ceseraacausede « fraudes mas-
sives ».Sessoutiensetluin‘ont pasdécu. A
peine annonceée la victoire de son adver-
saire Nicusor Dan, il la contestait et les
réeseaux s'enflammaient: « Fraude! »
Leterrainest propice. Lexclusion parla
Cour constitutionnelle roumaine du can-
didat d’extréme droite Calin Georgescu,
arrive en téte au premier tour, a favorisé le
populisme et les accusations de trucage
pour la suite. La Cour a beau avoir motivé
sa décision par des preuves intangibles
contre Georgescu - dissimulation de I'ori-
ginedesfonds pourle financement électo-
ral, tentatives de corruption d’électeurs, fal-
sifications informatiques, utilisation
illégale des reseaux sociaux, dont TikTok,
pour influencer le scrutin, ingérences
russes massives via des campagnes

Cescandidatsrépétent
les invectives efficaces
contreles sempiternels
boucs émissaires

numeériquesetdesattaquesinformatiques
—, la confiance dans les institutions s’est
ébranlée encore davantage. TikTok a
reconnu que 27000 faux comptes avaient
soutenu la campagne de Georgescu, mais
Simion a fait de sa candidature une
revanche contre le systeme. Il a lancé un
« bas les pattes! » a Emmanuel Macron,
affirmant qu’il avaitvoulu s'immiscer dans
les élections roumaines. Le fondateur de
Telegram, Pavel Durov, a accusé sans la
nommer la France d’avoir tenté de le subor-
ner pourreduire les voix conservatricessur
sachaine, ce que Paris a démenti.
LaRoumanie aévitéleséisme quaurait
provoquée le basculementd’un paysvoisin
de I'Ukraine dans 'ambiguité prorusse
contre I'unité européenne. Mais Donald
Trump a instaure I'ere du soupc¢on sur les
faits, surletravaildelajustice et sur la vali-
dité d'un résultat électoral - lorsqu’il est
défavorable -, et ses disciples prospérent
en Europe. Lesoupconestlevraisuccesde
ces populistes qui, paradoxalement, se
réclament de la prééminence du suffrage
populairecommeseule marquedeladémo-
cratie, tout en semant le discrédit sur ce
méme sufirage. L'Europerésiste encore aux
trumpistes, mais pas alatrumpisation. %

Marion Van Renterghem est grand reporter,
lauréate du prix Albert-Londres
et auteure du Piége Nord Stream (Les Arénes).
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MAUVAISE PECHE

l.c saumon de nos assiettes
n’a plus rien de sauvage
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En Norvege et en Islande, I'espece est menaccée
par le changement climatique, mais surtout
par une industrie aux pratiques contestées,
qui alimente 99 % de la demande [rancaise.

PAR BAPTISTE LANGLOIS

omment fixe-t-on le mon-
tant d’'une prime pour un
fugitif ?Toutdépenddesa
dangerosité et des crimes
commis. Quand ils sont
plusieurs milliers, I'affaire
se complique. Faut-il indexer la prime a
I'unité ou proposer une réecompense glo-
bale ? Laquestion a été tranchée, non pas
par desenquéteurs, mais parlesdirigeants
de Mowi, le plus grand producteur mon-
dial de saumons d’élevage. Début février,
I'entreprise norvégienne asubiunegrande
évasion : 27 000 saumons se sont fait la
malle dans le comteé de Troms, profitant
des dégats causeés par le passage d'une
tempéte sur leur enclos maritime. Face a
'ampleur de I'incident, les autorités ont
demandé a Mowi d’augmenter ses efforts
de capture. Pour motiver les pécheurs de
primes,lasociété apromis SO0 couronnes
norvegiennes-environ43 euros - par sau-
mon récupére. Soitune enveloppe de plus
de 1,1 million d’euros. Deux mois apresle
début de cet écothriller nordique, moins
de 1300 ont éte repéches.

Elias Petur Thorarinsson rit jaune
devant si peu d’efficacité. Lui aussi a fait
face a une cavale similaire. A I'ete 2023,
3 500 saumons s’échappent d'une ferme
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aquacole de I'entreprise Arctic Fish, pro-
priété de Mowi, située dans les fjords de
I'ouest islandais. Avec ses amis, le chefde
projetdu Fonds pourlesaumon de I’Atlan-
tique Nord attrape sacanne a péche, enfile
ses cuissardes eétanches et rejoint une
riviere proche de I'installation. La petite
bande repéche vite des dizaines de pois-
sons d’élevage. Nul besoin d’incitation
pécuniaire :ilsontlafermeintention d’at-
ténuer au maximum les dégats de cette
évasionsurces coursd’eau parmiles meil-
leurs au monde pour la péche au saumon
sauvage, ou le musicien Eric Clapton,
I'ex-footballeur David Beckham et le
réalisateur Guy Ritchie ont fait de belles
prises. Pour combien de tempsencore ?
Lesaumon atlantique(Salmosalar)est
en danger. Au point d’étre classé « quasi
menace » parl’'Union internationale pour
la conservation de la nature. Le change-
ment climatique en est'une desraisons:
il affecte le développement desjuvéniles,
réduitlanourriture disponible et réchaufie
leseaux. Maislatres prospeére industrie du
saumon, concentrée entrelesmainsdune
poignée d’acteurs, surtout norvegiens,
porte également son lot de responsabili-
tés. Car sa croissance a été intensive. En
trente ans, la production mondiale est

passée de 0,5 a 3 millions de tonnes.
L'appétit pour ce poissonricheenoméga-3
est particulierementimportant en France,
troisieme consommateur mondial avec
un peu plus de 4 kilos par habitant
(derriere Israél et la Suede), ce qui repre-
sente un volume total de quelque
300 000 tonneschaque année. Or99 %de
ce saumon est importé, essentiellement
des pays nordiques ou d’Ecosse. Et il
provient en trés grande majorité de ces
cages flottantes situées en pleine mer, au
coeur de nombreux problémes.

La vision d’'une pécherie artisanale
apre et pénible estrévolue depuis plusieurs
décennies. Le saumon dans nos assiettes
n'aplusriendesauvage.Ilestlerésultatde
quinze génerations desélectiongénétique
— a partird’un saumon norvégien — poutr
I'adapter a la vie en élevage : croissance,
robustesse, habitude a recevoir une ali-
mentation quotidienne... Lors des éva-
sions, les poissons fugueurs entrent en
compeétition pour la nourriture avec les
saumons sauvages. Pire, « ilsse croisent et
compromettent I'intégrité génétique de
ces derniers, qui ont une adaptation par-
ticuliere achaqueriviere », décrit Torbjorn
Forseth, chercheur a I'Institut norvégien
de recherche sur la nature (Nina) et pre-
sident du comité consultatif scientifique
pourlagestion du saumon atlantique.

LADN devient donc, pour les associa-
tions, un moyen de traquerlaprésence de
saumons d’élevage dans lesriviéres et de
documenter les méfaits de I'industrie.
Apres I'évasion de 2023 en Islande, des
échappés ont été retrouveés dans plus de
50 cours d’eau, parfois a plusieurs cen-
taines de kilomeétres. La situation était
encore plus critique en Norvege, I'été
dernier. Les autorités, qui surveillent les
stocks de poissons, ont du interdire la
péche dans une trentaine de riviéres, car
un faible nombre de saumons étaient
revenussurleslieux de leurnaissance pour
s’y reproduire. Un choc dans un pays ou
cette activité estun passe-tempsnational.
« Illyaeubeaucoup d’histoiresde cegenre.
La saison derniére était assez drama-
tique », raconte Torbjorn Forseth. Les pro-
chaines pourraient I'étre encore plus.

Quand il ne s’echappe pas, le saumon
grandit pendantdeuxatroisansdansdes
installationscirculairesentouréesdefilets.
Elles ont été pensées pour laisser passer
les courants marins... qui embarquent
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« Dans ces fermes, la
question du bien-étre
des animaux estun
cauchemartotal »

également les déjections et les restes de
nourriture. De quoi perturber le fragile
écosystemedesfjords. Avecseslongsche-
veux blonds, sabarbe quitourne au griset
sesyeux bleus, Elli Thor Magnusson atout
du prototypedu surfeurislandais. Il se sou-
vientlapremiere foisqu’ilaapprochéune
de ces fermes. C’était par curiosite, ilya
une quinzaine d’années : « Je pagayaissur
mon surf depuis la cote. Plus j’avancais,
moinsj'avais de visibilité. A proximité, on
se rend compte qu'on traverse un mur de
merde. C'était vraiment choquant. »
Cette importante concentration de
saumons souleve un autre probleme de
taille pour I'industrie, peut-€étre le plus

Un poisson mondialise

Une croissance exponentielle de la production
en trois decennies, tiree par la Norvege

Saumons atlantiques d'élevage, par pays,

en millions de tonnes
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retors : les poux de mer. Ce parasite se
nourritdelapeaudupoisson et provoque
desplaies affaiblissant le systéme immu-
nitaire des animaux déja stressés par
leur environnement. « Certains ont des
partiesducorpscomplétement mangees.
C’est comme regarder des zombies »,
décrit Elli Thor Magnusson. « Quientend
les poissons quand ils pleurent ? », se
demandaitdesle XIX® siecle le naturaliste
américain Henry David Thoreau. « Dans
ces fermes, la question du bien-étre des
animaux est un cauchemar total »,
confirme Jon Kaldal, d'Icelandic Wildlife
Fund. Le taux moyen de mortalité I'il-
lustre. L'an passe, en Norvege, il s'élevait
a15.4 % (57,8 millions de saumons morts),
légerement moins que le triste record
de 2023 (16,7 %, 62,8 millions). « Il peut
parfois atteindre 40 % au cours de tout le
cycled’élevage », assure le porte-parole de
I’'ONG. Dans un livre blanc récemment
publié, Oslo areconnuune situation sani-
taireloin d’étre satisfaisante et a présenté
de nouvelles mesures pour tenter de
I'améliorer.

« La Norvege a vingt ans d “avance”
sur I'Islande, mais on neveut passuivre son
chemin », prévient Jon Kaldal. L'ancien
journaliste sonne l'alerte depuis
Seydisfjordur, ville et fjord de I'est de I'tle
au paysage de carte postale. De chaque
cote, lesmontagnes encore enneigéessont
striées de cascades et de rivieres qui se
jettent dansl'eau froide dela baie. Dansle
bleusombre du fjord, desbalises flottantes
délimitentlacarcassedun pétrolier britan-
nique coulé en 1942 lors d’un raid aérien
allemand. Adistance, lecercle pourrait res-
sembler a celui d'une ferme. C’est a peine
plusloinquel’entreprise Kaldvik voudrait
implanter la sienne. « Elle aimerait pro-
duire 10 000 tonnes de saumons par an,
ce qui viendrait bouleverser I'équilibre
du fjord », craint Benedikta Guorun
Svavarsdottir, une activiste locale quise bat
pour empécher 'octroi de la licence
d’exploitation.

EnIslande, la bataille contre I'élevage
intensif de saumons compte de plus en
plusdesoutiens. Lamarque de vétements

Patagonia appuie plusieurs ONG et a )

Les Francais dans le top 3
des plus gros mangeurs

Consommation annuelle par habitant, en kilos

sroc! NG 6.68
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Japon _ 3,84
russie [ NG 35°
Royaume-Uni _ 3,13
Australie _ 2,87
Canada _ 2,85
Etats-Unis NG 2,82
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Allemagne _ 2,25
Espagne _ 2,13
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p financéun filmsurlesujet. Lamusicienne
Bjork a aussi pris position. Elle s’est asso-
ciée en 2023 a la chanteuse espagnole
Rosalia pouruntubecritiquantlesravages
delapiscicultureagrande échelle. L'argent
récolté a financé les frais juridiques des
habitants de Seydisfjordur. Ces derniers
espérent profiter de ces porte-voix pour
pousser le gouvernement islandais a
adopter une feuille de route pionniere
permettant de mieux réguler le dévelop-
pement de cette industrie.

Les géants du saumon se savent scru-
tés. Ils ont bien réussi I'incroyable coup
marketing d’associer leur produit au sushi,
pourtant nullementutilisé dansleplattra-
ditionnel japonais avant les années 1980.
I[Iss’échinentdesormaisatrouverle moyen
de soutenir une production croissante
tout en gardant I'image d’'un secteur res-
ponsable. La solution viendra-t-elledela
terre ? « Cetyped’élevage estun moyende
réesoudre certains problemes des fermes
en mer », indique Marc Vandeputte, ani-
mateur du groupe piscicole a I'Institut
national de recherche pour I'agriculture,
I'alimentation et I'environnement. Pas
d’évasion, desrejets mieux controlésetdes
poux de mer éliminés grace a des eaux
traitées et filtrées. Mais d’autres diffi-
cultés persistent. « Cellesde laquantitéde
nourriture nécessaire pour les élevageset
du bien-étre animal, car la densité de
saumons reste élevée », compléte Bastien
Sadoul, maitre de conférences a I'l nstitut
Agro Rennes-Angers. Les entreprises qui
regnent sur le marché veulent afficher

. il

— U — —_— —

Ces installations circulaires entourees de
filets perturbent I'ecosysteme des fjords.
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leurs efforts. Le Norvégien Mowianotam-
ment lancé en début d’année un partena-
riat de recherche sur cinq ans, de prés de
10 millionsd’euros, avecl'université d’Edi-
mbourg (Ecosse) pour accroitre le bien-
étre et la productivité du saumon. Elle
repense aussi certaines phases du
processus d’élevage « afin d'améliorer
considérablement les indicateurs de per-
formance biologiques ».

Sauf qu'al'image desinstallations en
mer, les fermes-usines terrestres ne sont
pasimmuniséescontre lesincidentstech-
niques. « Ces systéemes peuvent étre déli-
catsa piloter. Un probléeme de pompe, par
exemple, se révele vite problématique »,
pointe Marc Vandeputte. Aurisque d’en-
trainer la mort de dizaines de milliers de
saumons en quelques minutes. C’est ce
qui est arrivé I'an dernier a I'entreprise
Proximar Seafood, au Japon : la rupture
d’'undesquatre réservoirs de son installa-
tionacondamné présde 50 000 poissons.
« Des concepts de confinement en circuit
fermé sont en cours de développement,
précise Torbjorn Forseth. Certains pensent
quel’avenirestla. D'autres voudraient pra-
tiquer I'élevage en mer a filet ouvert aussi
longtemps que possible, carles bénéfices
sont plus éleveés - ces enclos sont fonda-
mentalement les mémes qu’il y a trente
ans. Tout le probléeme des nouveaux sys-
téemes surterre réside dans leur cout. »

Ce constat n‘arefroidi ni Local Ocean
ni Pure Salmon, les entreprises derriéere
les deux projets de fermes terrestres en
France.Lapremiereveuts'implanterdans
le bassin portuaire de Boulogne-sur-Mer
(Pas-de-Calais), laseconde a Verdon-sur-
Mer (Gironde). Chacune ambitionne de
produire, a terme, pres de 10 000 tonnes
de saumon par an. Mais, en plus d'une
réglementation francaise inadaptée,
toutes deux font face a une forte résis-
tance locale, « le lot de n'importe quel
élevage, terrestre ou aquatique, lorsqu’il
est industriel », rappelle Bastien Sadoul.
Fin 2024, les opposants ont eu la peau
du projet de la société Smart Salmon, qui
a renonceé a sa ferme-usine de Plouisy
(Cotes-d’Armor).

La transition écologique est source de
débats crispants, et 'alimentation n'y
échappe pas. Celuisurlesaumonn’estpas
sans rappeler le cas des mines de lithium.
Vaut-il mieux externaliser et continuer
d’importer en masse, ouaccepter certains

Les géants du saumon
cherchent a garder
I'image d’un secteur
responsable

problemeschezsoi ? Avecsaconsoceur Anne
Stambach-Terrenoir (LFI), le député eco-
logiste Damien Girard (Morbihan)arécem-
mentproposé d’ instaurer un moratoire de
dixanssur cesfermesaquacolesen circuit
fermé. « Lesaumon estle pouletindustriel
de la mer. Quelques créations d’'emplois
sont promises, mais que pesent-elles face
atouslesrisquesliés ?Vulesincertitudes,
il est plus raisonnable de mettre le hola,
regarder cequisefaital’étranger etensuite
décider », temporise I'€lu.

« Est-ce vraiment le modeéle que nous
voulons pour I'aquaculture francaise ? »,
s'interroge aussi Pascal Goumain.
Président d’Aquaponic Management
Project, il estle propriétairede Saumonde
France, 'unique élevage en mer dans le
pays, enactivitédepuisunetrentained’an-
nées et qui produit 3 260 tonnes par an.
Avecsacasquette de patron, il nejuge pas
négativement les projets de Local Ocean
et de Pure Salmon : le marche est vaste,
tout le monde a sa place. Mais quand il
enfile celle de vice-président du syndicat
francais de 'aquaculture marine, il y est
« plutdt oppose. Les petites ou moyennes
fermes, oui, mais les grandes sont rare-
mentbienacceptéesdansle paysage fran-
cais ». L'image etles(mauvaises) pratiques
desgéants du secteur, dit-il, sont trop sou-
vent assimilées a ce que font les entre-
prises plus modestes comme la sienne.

Lesaumonquiarrive dansnosassiettes
n'estdonc plussauvage depuislongtemps.
Il n’est plus vraiment festif non plus, lui
quonréservaitautrefoisauxgrandesocca-
sions. Les habitudesontchangé, peuvent-
elles évoluer une fois encore ? La France
posséde d’autres atouts, des options nutri-
tionnelles tout aussi intéressantes et
locales. Bastien Sadoul cite « ladorade, le
bar, les especes d’étangs, les coquillages
et, surtout, la truite ». « C’est loin d’étre
un sous-saumon », approuve Pascal
Goumain. Et sa téte n’est pas mise a prix
dansles pays nordiques. ¥*

MOWI
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ACCOr : une ascension
a marche forcée
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Depuis sa nomination comme directeur géneéral
en 2013, Sébastien Bazin a profondément chang¢
le groupe hotelier. Il devrait étre renouvelé
le 28 mai pour (rois ans afin de boucler son plan.

PAR THIBAULT MAROTTE

e16 avril 2020, un mois tout
juste aprésl’entrée en confi-
nement de la France pour
contrer la propagation du
coronavirus, Sébastien
Bazinestl'invité de la mati-
nale de France Inter. Ce jour-la, plus de
4 millions d’auditeurs - pour la plupart
cloitrés a domicile - écoutent le patron
d’Accor expliquer en direct que 300 de
ses hotels vont accueillir des patients.
La veille, Olivier Pelat, 'un des plus gros
franchisés du groupe, arecuun appel de
I'intervieweé. « Demain matin, je suischez
Léa Salamé, je vais annoncer qu'on met
des hotels a disposition pour les malades
du Covid. T’es d’accord ? ». « Quels
hotels ? », lui répond-il, circonspect.
« Celui que tu as pres de la porte de la
Chapelle, c’est parfait, il est a coté de
I’hopital Bichat. » Olivier Pelat accepte.
Le lendemain, quelques minutes apres
I'entretien alaradio, ilrecoitun SMS :
-« Les premiers malades arrivent ce soir.
- Sébastien, 1'hotel est ferme !
Completement fermé !
- Merde, je n'y avais pas pensé. »

En quelques heures, Olivier Pelat se
met en quatre pour relancer la machine,
appelle le directeur, les équipes... Le soir
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méme, I'établissement rouvre ses portes.
« On ne dit pas non a Sébastien Bazin »,
confesse-t-il aujourd’hui. Cette force de
persuasion, I'ancien financier en a use, et
parfois abusé, pour mettreen placeunplan
de transformationradicaldugroupe hote-
lierfrancais,dontilaprislesrénesen2013.
Le 28 mai, lerenouvellement pour troisans
de son mandat, qui devait s’achever en
2026, serasoumisauvote desactionnaires,
réunis en assemblée générale. Soitun bail
potentiel de seize ans.Sauf improbable
retournement de situation, le scrutin
devraittourner ensafaveur. Carlesrésul-
tatssontla. En2024,legroupe agénére un
chiffre d’affaires de 5,6 milliards d’euros,
supérieur a la période pré-Covid, quand
son résultat brut d’exploitation a atteint
1,1 milliard d’euros, en hausse de 29 % par
rapporta2013.

S’applique-t-on toujoursles principes
que l'on fixe ? Sébastien Bazin considere
que le patron d'un grand groupe coté ne
devrait pasresteren poste plusd’une dou-
zaine d’années. « Passé ce délai, soitils'es-
souffle et écoute moinsbien, soitlescolla-
borateursquisontendessousenont marre
d’attendre, parce que c’est leur moment.
La société ne nous appartient pas. Cest
bien de savoir partir au bon moment »,

confie-t-ila LExpress. Maisvoila, entre la
théorie et la réalité du terrain, il y aun
monde. « Jemesuisapercuqu’ilyavaitun
équilibre atrouverentre ce quundirigeant
adanslatéte -lediagnostic, lavision,'am-
bition - et ce qu’il est capable d’écrire,
reconnait-il. Il faut coucher ses idées sur
le papier. Puis les faire “challenger” par le
conseil d'administration. Ensuite, il faut
que cette feuille de route soit partagee avec
les cadres du groupe et qu’ils la com-
prennent. Sinon, ilsnevont pasyadhérer.
Et une fois que tout ca est fait, reste a la
mettre en ceuvre. »

A sa prise de fonctions, Accor est
encore une entreprisetres « franco-euro-
pé€enne »,campéesur ses marques phares :
Ibis, Novotel et Mercure. « Al'époque, le
groupe évoluait peu, il restait centre sur
des segments économiques, avec une
approche assez statique. L'arrivée de
Sébastien Bazinamarquéuntournant :il
I'arendu pluslisible, plus ambitieux, avec
un positionnementbeaucoup plusattrac-
tif », se souvient Sophie Perret, directrice
dubureaude Londresde HVS, un cabinet
de conseil spécialisé dans’hotellerie. Sa
nomination fait néanmoins jaser. Ce fan
de voile au regard bleu percant n’est pas
un inconnu. Il siege depuis 2005 au sein
du conseil d’administration en tant que
représentant du fonds d’'investissement
Colony Capital. C’est lui qui, au fil des
annees, atiré lesficellesavec Patrick Sayer,
le président du directoire d’Eurazeo,
I'autre gros actionnaire du groupe, entre
aucapitalau méme moment. « Ils faisaient
la pluie et le beau temps », raconte un
ancien cadre. Une période d'une grande
tension manageériale. « Ce futun véritable
calvaire », ajoute cetémoin aux premieres
loges. Lesactionnaires poussentdéja pour
la mise en place d'un modele asset light,
formule qui désigne la séparation des
murs des hotels de leur exploitation, a
I'image de ce quise faitdéjadel’autre coté
de I’Atlantique.

Une évolution versle
modeéle « sans murs »

etunvirage serrévers
leluxe etlelifestyle
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La patte Bazin, c’est notamment d’avoir multiplie les acquisitions de marques hotelieres.

Pour Sébastien Bazin, les premiers
mois se révelent difficiles. « Il y avait un
rejet total de ce que j'incarnais, admet-il
aujourd’hui. Et puis, je n’avaisjamais gere
d’entreprise de ma vie. Je cochais beau-
coup decasesdedéfiance. » Sanssurprise,
il proceéde a un large renouvellement de
I'équipedirigeante. Danslesregles. « Iltue
avec le sourire », ironise 1'un des purges.
Malgré I'accueil pour le moins glacial qui
lui est fait, le nouveau patron prend des
décisionstranchées, maispastoujoursavi-
sées.« Lastratégie d’Accor a été assez mal
comprise, aussi bien par les investisseurs
que par les franchisés. Le groupe a réalisé
des acquisitions jugées hors de son coeur
de métier, notamment dans le B2Bou le
coworking, qui ont suscité des interroga-
tions, raconte Sabrina Blanc, analyste chez
Bernstein. Son approche, inspirée du
capital-investissement, ressemblait a
celle d'unfondsdeventurecapital : mettre
del'argenticioula, pourtester. Maisdans
une entreprise cotée, on ne peut pas agir
comme ¢a. »

En Bourse, 'action peine a décoller,
mais le dirigeant ne se démonte pas et
poursuit sa stratégie : une évolution vers
ce fameux modele « sans murs » et un
virage serré vers le luxe et le lifestyle. Un
plan qui n'a pas convaincu Paul Dubrule,
le cofondateur du groupe en 1967. Du
moins dans un premier temps. « A
I'époque,j’yétais plutdét opposé. Pour moi,
notre meétier reposait a la fois sur I'exploi-
tation etladeétention des hotels. Je titillais
Sébastien Bazinla-dessus.Ilaaussichoisi
des’orienterversleluxe, ce queje neconsi-
dérais pascomme une priorité pour Accor,
dontl’ADN, selon moi, se situaitdans1’ho-
tellerie économique, domaine danslequel
nous avions une vraie expertise et des
valeurs », se souvient celui qui, toujours
actionnaire a 90 ans, disposed’un siege a
vie au conseil d'administration. Son avis,
bien que consultatif, compte double.
Lorsqu’ilafalluderniéerement modifierles
statuts de I'entreprise pour prolonger le
mandat de I'actuel PDG, il n'a pas hésité
une seule seconde et avoté pour. Car Paul
Dubrule a revu son jugement. « Avec le
recul, je dirais qu’il faut que tout change
pour que rien ne change. Il a réussi son
pari. J'adhére désormais pleinement asa
stratégie », assure-t-il.

Lapatte Bazin, c’est également d’avoir
multiplié les acquisitions de marques
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P hotelieres. Leur nombre est passé de
13 a45. «llyapleinde chosesqu’on ne sait
pas faire, comme créer des identités nou-
velles... Cest tres difficile pourun groupe
établi depuis presque soixante ans. Méme
enintégrant destalents neufs », considere
le patron. En 2015, le rachat a prixd’or de
son concurrent canadien FRHI, proprié-
taire de Swissotel, Fairmont et Raffles,
ouvreune nouvelle ere. « Cette acquisition
luiadonné une légitimité dans le haut de
gamme, segment le plusporteural’échelle
mondiale », salue Philippe Doizelet, expert
en hotellerie internationale. Désormais,
40 % du chifire d’affaires du groupe pro-
viennent du luxe et du lifestyle, contre
20 % il y a une dizaine d’années. « Le
modeleinitial d’Accorlimitait sa capacité
de croissance. Sébastien a fait évoluer le
groupe vers une veritable société de ser-
vices.IlI'arenduunique », se félicite Jean-
Jacques Morin, le directeur geneéral
adjoint. Au pointd’en oublier le cceur de
meétier : les chambres a petit prix ? En
prive, Sebastien Bazin ne cache pas son
désamour pour lagamme économique. Il
aime les gros deals. « Contrairement aux
cofondateurs, Paul Dubrule et Gérard
Pélisson, treésrespectueuxdes franchiseés,
lui ne voulait pas avoir affaire a eux - sauf
avec les plusimportants. Il ne les traitait
pas bien », affirme un ancien du groupe.
La multiplication des enseignes pose
aussi question. « Elle oblige les équipes
marketing a faire des choix difficiles : se
concentrer sur des marques mondialesou
plus locales ? Lesquelles doit-on soutenir
et développer ? Et comment ? », juge
Gilles Pélisson, ex-directeur général
d’Accor et neveu de Gérard. Ce catalogue
étoffé anéanmoins sesvertus. « Lavantage,
c’estlacapacitéaatteindre différents mar-
chés de maniere trés ciblée, en personna-
lisantlesoffres pourrépondre aux besoins
spécifiques de chaque segment », avance
Michail Toanoglou, directeur du master
Management de I'hotellerie aI’Essec. Un
cadre peut séjourner dans un Ibisimposé
parsonentreprise ensemaine et monteren
gamme le week-end ou lors des vacances
en optant pour un Fairmont. A condition
d'étre embarqué dans un programme de
fidélisationad hoc, nerfdelaguerredel’ho-
tellerie. « Maintenir une clientéleréguliere
est plusfacile quand un client peutséjour-
ner dans différentes enseignes », note
Patrick Eveno, responsable de master a
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I'Institut de recherche et d’études supé-
rieures du tourisme.

Pour élargir sa palette et sortir de son
image d’hotelier traditionnel, Accorapro-
gressivementrachetétouteslespartsdela
chaine de « boutiques hotels » Mama
Shelter. « Cequim’aplu, c’'estque Sebastien
Bazin partageait I'idée qu’un hotel peut
étre non seulement un lieu que 'on ouvre
aux habitants du quartier, et pas unique-
ment aux touristes ou aux hommes d’af-
faires, mais aussi un endroit ou on peut
faire la féte, avec un restaurant pensé
commetel », détaille le cofondateur Serge
Trigano. C’estlorsd'undiner, sansavocats
etencompagnie desesfils, que Bazinetlui
onttopeé. « Lescenario classique aurait été
qu'ilnousimpose un secrétaire général et
prenne le controle. Mais il m'adit: “Sije
mets mes équipes, je vais tuer mon inves-
tissement.” C’est mon fils Jérémie qui a
continué€ adiriger. Sébastien Bazinnousa
laisséune paixroyale. » Grace alaforcede
frappe du groupe, Mama Shelter compte

Lobjectif du groupe

est ambitieux : exploiter
plus de 300 hotels
eninded’icia 2030

aujourd’hui 18 hotels dans le monde,
contre 4 en 2014. Une dizaine sont en
construction et une vingtaine d’autres en
negociation. « Mama Shelter ne pouvait
pasgrandirseul. Ilsontfaitunebonne opé-
ration, et Accor aussi », atteste Vanguélis
Panayotis, le présidentde MKG Consulting.

L'extension de son catalogue a aussi
permis a Accor de casser son étiquette
« franco-européenne » et de s'imposer
comme unacteur majeur au Moyen-Orient
eten Asie-Pacifique. Laou le niveaudevie
des classes moyennes progresse le plus
vite. « Plus on a de moyens, plus on peut
voyager, et plus on a envie de découvrir le
monde. Il fallait donc aller chercher cette
réserve de croissance », explique Sébastien
Bazin. Dans son viseur, un marché au
potentiel immense : I'Inde. Il yaun mois,
Accor a renforcé son partenariat strate-
gique avec le conglomérat indien
InterGlobe. Avec un objectif ambitieux :

exploiter plus de 300 hotels dans le pays
d’ici a 2030. « Si une classe moyenne de
centaines de millions d’'Indiens émerge,
et qu’ils commencent a voyager, comme
ce fut le cas pour les Chinois ces quinze
dernieres annees, il est crucial d’y étre
présent », estime Gilles Pélisson. Une
internationalisation que le PDG pousse a
son maximum en imposant I'anglais aux
salariés. « Il trouvaitaberrantlesréunions
ouilyavaittropdeFrancais... »,serappelle
un participant.

Accor n'est, en revanche, jamais par-
venu a s'imposer aux Etats-Unis, ou les
groupes locaux réegnent en maitre. Un
échecquiselitdanslévolutiondel’action:
le titre reste sous les 50 euros, a peine
au-dessus de son niveau d’il y a dix ans,
tandisque Marriott et Hilton ontvule leur
multiplié par cinq sur la méme période.
« Le CAC40 n’est pas Wall Street. Ce n'est
pas un probléme propre a Accor, mais
plutot au marché européen en général »,
veut croire Vanguélis Panayotis. « Etre le
sixieme groupe mondialn’'est pasunsujet.
J’ai toujours détesté ceux qui mesurent
leur succes uniquement a travers leur
taille », balaie Sébastien Bazin.

Restel'undeschantiers majeursdeson
mandat :lavente progressive desmursdes
hotels. Enclenchéeen 2017 aveclacréation
d’Accorlnvest - rebaptisé depuis Essendi -
poury loger la propriété de ses établisse-
ments, cette stratégie vise a libérer du
temps en matiere d'exploitation et surtout
a generer du cash, pour investir et rému-
nérer lesactionnaires. « Unhotel, c’estune
source constante de problemes. Le ballon
d’eau chaude qui saute, I'ascenseur en
panne,lamoquette arefaire... Cen'est plus
le métier d'un groupe comme Accor »,
estime le franchisé Olivier Pelat. A condi-
tion que le détenteur des mursjoue le jeu.
A New York, 'emblématique Sofitel s’ap-
préte enfin a connaitre une rénovation en
profondeur, aprés des anneées de conflit
entre Accor et son propriétaire, un fonds
d’'investissement basé a Hongkong. « Ce
dernier considérait que c’étaittrop cheret
ne voulait pas la mettre en ceuvre. C'est le
risque : étre pris entre les exigences dela
marque et les choix du gestionnaire »,
convient un ancien dirigeant du groupe.
Danslesdix-huitprochains mois, I'hotelier
compte sortir définitivement d’Essendi,
dont il détient encore 30 % du capital.
« Cette transformation était logique pour
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La croissance externe, moteur du groupe depuis dix ans

Un réseau mondial, aux racines européennes
Répartition des chambres par zones géographiques
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ungroupeinternational comme Accor, qui
chercheaserapprocherdesstandardsdes
grands acteurs américains, juge Sabrina
Blanc,de Bernstein. L'intention a éte bien
comprise, mais sa mise en ceuvre a man-
quéderapidité. »

Dans I'hotellerie, I'artisan de cette
metamorphose nelaisse personne indifié-
rent. « Bazin est une figure clivante. Sa
personnalité est trées marquée, ce qui est
rare dans ce secteur : les investisseurs
connaissentsonnom, ilestdevenuemblé-
matique. Certains I'admirent, d’autres le
détestent », réesume unbon connaisseurde
I'entreprise. Tantot séducteur, tantot
offensif, « Sébastien, c’est la main de fer
d'un financier redoutable dans le gant de
veloursd'un hotelierremarquable. Cen’est
pas un enfant de cheeur, il n'hésite pas a
aller, s’il en ressent le besoin, a I'encontre
de son conseil d’administration », confie
Serge Trigano. La mue ne s’est pas faite

sans quelques dommages collatéraux...
« Il n'vaquavoirle nombre de DRH quise
sontsuccédé, rappelleunancien cadredu
groupe. Faiteslecompte. C'estlereversde
lamédaille. » Cotésyndicats, tousonteua
coeurdemaintenirledialogue, « malgréles
réorganisations perpétuelles et succes-
sives », souligne un délégue CFE-CGC.
La période Covid a été fondatrice.
Chaque jour du premier confinement,
Sébastien Bazin se rendait au siege
d’Issy-les-Moulineaux, dansles Hauts-de-
Seine.Unimmeubledontilacédélesmurs
a une fonciere - decidément... — et dans
lequel travaillent plusde 2 500 personnes.
Aumilieudesbureauxvides, ilenregistrait
toutesles quatre asix semaines desvidéos
a destination de ses 350 000 collabora-
teurs pour partager ses doutes et leur
manifester son soutien. « Je n'étais plus
seulement un dirigeant, j'étais devenu
un chefd’orchestre. Quelqu'unquidonne

une vision, un cap. Dans la détresse, les
gens ont encore plus besoin de réassu-
rance. Desavoirsilyaquelquunalabarre.
Etcomme je suisbreton, quejaimelatem-
péte, la pluie et le vent... », sourit-il. « Il a
une capaciteé rare a mobiliser les équipes,
a haranguer les foules. Ce n'est pas donné
atout le monde de réussir a traduire une
stratégie business enundiscourscompreé-
hensible et fédérateur. C'est un excellent
communicant, avec une vraie attention
portée aux gens », décrit son bras droit
Jean-Jacques Morin. Paul Dubrule
approuve : « Ni Gérard Pélisson ni moi
n'étions des hommes de communication.
Je m’en occupais par devoir, pas par gout
- et quand on communique sans plaisir,
cen’estjamaistresbrillant. » Avantde pas-
ser lamain, Sébastien Bazin veut simple-
ment « finish the job », selon ses mots.
En anglaisévidemment, comme toutbon
dirigeant aux prétentions planétaires. %
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L’'usine de nickel du groupe a Noumeaq, en Nouvelle-Calédonie.

Exception

Eramet, une ressource stratégique

Cité en exemple par Emmanuel Macron, le groupe minier francais
est’'un des rares géants des métaux destinés aux batteries électriques.

L esequipesd’Eramet ne s'attendaient
pasauntelcoupde projecteur média-
tique. Legroupe minier fait pourtant par-
tiedesraresentreprisesfrancaisesaavoir
été louées par Emmanuel Macron lors de
saderniereinterventiontélévisée. Un pri-
vilege, etlesigned unchangementdatti-
tude au plus haut sommet de I’Etat.
Pendant plusieursdécennies, laFrancene
se préoccupait guere de son approvision-
nement en meétaux. Mais dansun monde
en pleine transition écologique, ballotté
par les conflits géopolitiques, les ques-
tions de souverainete reviennent au pre-
mier plan, conféranta Erametuneimpor-
tance stratégique.

« Depuistoujours, notre groupe asuse
positionner sur les meilleures mines au
monde, deslieuxdanslesquelslesréserves
sontimportantes et la teneur en minerai
elevee », confie Christel Bories, laPDGdu
groupe, quis’appréte acéder son siege de
directrice géneérale au Breésilien Paulo
Castellari le 27 mai, tout en conservant la
présidence. AuGabon, Erametexploitele
plus gros gisement mondial de manga-
nese. Une matiére indispensable pourles
fabricants de piles, le secteur de la
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construction (rails, poutres) et celui de
I'automobile (toles de carrosserie...).
Eramet investit également en Indonésie,
ou il possede 39 % de la plus grosse mine
denickel, un métal utilisé danslaconcep-
tion d’acier inoxydable. Enfin, le groupe
extrait du nickel en Nouvelle-Calédonie
et exploite du lithium en Argentine, ou il
déploiedepuisl’étédernierun procédé de
récupeération innovant, au rendement
deux fois supérieur a celui des méthodes
classiques.

« Nous sommes parfaitement armeés
pour profiter du boom sur les batteries »,
assure Christel Bories, qui, en huitans, a
suremodelerl'entreprise. « Amonarrivee,
nous étions un groupe métallurgique.
Nous nous sommes recentres sur les
mines », explique-t-elle. Une strategie
payante : en periode de creux, Erametn'a
plus besoin de vendre une partie de ses
actifs. « Dans le passé, en bas de cycle,
notrerésultatavant impots étaitd’environ
250 millions d’euros. Désormais, il est de
I'ordre de 800 millions d’euros. Notre
cours de Bourse s’en ressent », se félicite-
t-elle. Son successeur aura pour mission
de faire fructifier cet héritage, tout en

contribuantalasouveraineté delaFrance
etdel'Europe.

Sur le nickel caledonien, un accord a
éte trouvé 'an dernier : Eramet continue
d'opérerles mineslocales, autraversdesa
filiale SLN, mais|’Etat prend désormaisen
charge les pertes. En 2024, la facture s’est
élevée a 250 millions d’euros. « Sur place,
dans les conditions actuelles, iln’y a pas
de business model possible », justifie
Christel Bories. Pendant des années,
I'usine SLN a été déficitaire : le coutdela
main-d’'oceuvre seraitdix fois plus éleve en
Nouvelle-Calédonie qu’en Indonésie, le
prix de I'énergie trois fois plus haut, et les
troubles sociaux de I'ile n'aident pas, qui
se traduisent par des dégradations répe-
tees de matériel, des retards administra-
tifs ou des limitations a I'exportation de
minerai. L'accord signé entre Eramet et
I’Etat permet de sauvegarder I'emploi et,
éventuellement, d’assurer un flux de pro-
duction versle Vieux Continent.

« Notre contribution ala souveraineté
francaise eteuropéenne se situe au début
de lachaine de valeur, au niveau des gise-
ments etdesressources. Concernantl’aval
delachaine,iln’yapas decontrainte pour
approvisionner 'Europe : nous serions
ravis, au contraire, de vendre a des ache-
teurs européens. Mais la realité est que
nous vendons la production la ou se
trouventlesacheteurs, principalementen
Asie », tient a rappeler un porte-parole
d’Eramet. Sous-entendu, pour sécuriser
leurs approvisionnements, les Européens
seraientbien avisesde nouer des partena-
riats stratégiques avec les grands pays
miniers, tout en développant le recyclage
des batteries.

Or, sur ces deux points, la machine
patine. En coulisses, certains experts
évoquent une alliance possible entre la
France, ’Australie et la Finlande sur les
meétaux, sans que rien de concret nm’ait
encore émergé. Quantaurecyclage,iladu
plombdansl’aile depuis qu' Eramet a sus-
pendu son projet d’'usine a Dunkerque,
faute de montée en puissancedelaproduc-
tion de batteriesdansI'UE. « Le probléeme
en Europe, c’estqu’Eramet est une excep-
tion. Nous manquons cruellement de
groupesminiers », déploreunspécialiste.
Bruxellesabeautenterd’inverserlavapeur
avec saliste de 47 projets stratégiques, le
temps file. Etla Chine pousse inexorable-
ment ses pions. ¥ SEBASTIEN JULIAN

L. MARIMNAAFP
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Réduire les normes en respectant I'Etat
de droit : le dilemme de la tronconneuse

UNE CHRONIQUE DE NICOLAS BOUZOU

L.

’
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Le projet de loi de simplification, en débat au Parlement, est une bonne nouve
Mais comment aller - beaucoup - plus loin sans verser dans le populisme

R arementlademandedesimplification
normative n'auraété aussi populaire.
Les agriculteurs, artisans et patrons de
PME n’en peuvent tout simplement plus.
Maisc’estaussilecasdetroisautrescaté-
gories oubliées par la sociologie média-
tique. Lesmairesexpliquentqu’ilsse sont
transformesen quémandeurs perpétuels
aupres des préfets, faute de pouvoir faire
avancer le moindre projet, y compris
'aménagementurbainle plusbasique.Les
fonctionnaires, hospitaliers notamment,
dénoncentde plusen plus ces normes qui
empéchent n'importe quelle institution
publique d'innover un tant soit peu. Les
dirigeantsdesgrandesentreprises,quon
pensait bien armés face alajungle régle-
mentaire, seretrouvent eux aussibloqueés.
Le directeur général d'une compagnie
d’assurances m'expliquaitily aquelques
jours comment la folie idéologique des
normesanticorruptions’étaittraduite par
un cout prohibitif pour les entreprises
doubléd’uneinefficacitétotaleen matiére
de récupération d’argent.

Une éclaircie dans ce sombre état des
lieux : laloi de simplification, lancée par
Bruno Le Maire quand il occupait Bercy,
estendiscussion au Parlement. Certes, les
socialistes etlesécologistes ceuvrentavec
passion pour tenter de la vider de son
contenu, arguant que ceux qui veulent
simplifier cherchent adétruire la planéte.

Leffet de cetteloisera
marginal,comme

les initiatives similaires
du passél'ont prouve

s

Passons. Certainesinstances, qu'on aurait
été bieninspirésde supprimer comme les
Ceserrégionaux ou le Conseil national de
la montagne, ont eté malheureusement
sauvees. Il faut bien placer les amis en
manque d’occupations professionnelles.

Fort heureusement, la majorité des
parlementaires tient a peu prés bon pour
supprimer diverses normes contre-
productives comme le pouvoirdes maires
de fixer la date des vendanges, véritable
disposition d’Ancien Régime. Certains
changements vont méme vraiment dans
la bonne direction. Ainsi en est-il de I'ar-
ticle quireléveleseuildesmarcheés publics
de40 000 a100 000 euros. Plusd’audace
aurait eété bienvenue (200 000 euros ?).
Souvenons-nous qu'avant 2019, ce seuil
était... 225 000 euros. La France fait par-
fois ce quiest nécessaire pourlaprospérité
desesenfants, maisalavitessedun escar-
got soufifrant de la maladie du sommeil.

C’estbienlale coeurdu probleme. Cette
loi de simplification est évidemment une
bonne nouvelle pour le pays. Pour autant,
son effet restera marginal, comme les
initiatives similaires du passél’'ont prouve,
al'instar du « choc de simplification » de
Francois Hollande. Nous sommes davan-
tage dansles mots que dansl’action, ce qui
donne le sentiment que la démocratie
libérale est fondamentalementinefficace
etqueseulunpopulistealaTrump, accom-
pagne d'un Musk et de sa tron¢conneuse,
peut faire bouger les lignes.

Dansun article publié le 20 avril surle
seulréseausocialintéressant pour s’ infor-
mer, asavoir Substack, I'historien Raphaél
Doan, qui vient de publier aux éditions
Passés composés Faire de la France une
démocratie, rappelait que les sociétés ont
naturellement tendance a accumuler des
normes. Ce mal n’est ni contemporain ni

Nous avons le sentiment
que notre démocratie
libérale est inefficace
parnature

francais. Il est simplement humain et
affectait déja la vie quotidienne sous
Antiquité.

En France, néanmoins, 'ceuvre de sim-
plification est sans doute plus brutale
quailleurs. Colbertaéchouéareformerles
péages et Turgot n’apas pusupprimer les
corporations. Vauban avait courageuse-
ment souligné les risques de I'inflation
normative sur la croissance économique
du royaume mais, sous ’Ancien Regime
comme aujourd’hui, le cotuit du change-
ment €tait politiquement trop élevé.
CommeleditDoan, « laRévolution fitdonc
le travail en profondeur que lamonarchie
n’'avait fait que de maniére superficielle ».
Unepoignéededécrets,de 1790a 1791, ont
violemment supprimeé tout ce qui empé-
chait les Francais de travailler et de pro-
duirelibrement. Le Directoire, le Consulat
puis 'Empire ont solidifié ce cadre juri-
diqueet permisalaFrancede connaitre, a
partir de 1815, une prospérité nouvelle.
Voila I'un des enjeux majeurs de la cam-
pagne préesidentielle de 2027 : qui saura
proposer une simplification révolution-
naire, maisdanslecadre deladémocratie
libéraleetdel’Etatde droit, pour éviterun
régime alaTrumpouuneremise encause
de nos institutions ? ¥*

Nicolas Bouzou, économiste et essayiste,
est directeur du cabinet de conseil Asterés.
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CREDIT IMMOBILIER

Les banques repartent
a 'attaque

Si les taux se sont stabilisés,
les préteurs laissent des marges de négociation
pour attirer de nouveaux clients.

PAR AGNES LAMBERT

Le coutducrediten baisse surunan

Caracteéristiques d'un emprunt de 200 000 euros survingt ansréealisé en...

Taux* 385%
Mensualité 1196 €
Cout total du credit 87091€
Salaire net nécessaire pour 3625€

empruntercette somme

* Hors assurance

onne nouvelle pour les
emprunteurs :lesbanques
prétaient en moyenne a
3,2 % sur vingt ans debut
mai, d’apres Vousfinancer.
« La tendance est a la
stabilisation, avec méme quelques baisses
en mai, alors que la moitié des banques
avaientaugmenteé leursbaremesenavril »,
indique Julie Bachet, ladirectrice genérale
dececourtieren crédit. Une mensualité de
1 000 euros permet ainsi d'emprunter
177 097 euros, soit presque 10 000 eurosde
plus qu’ilyaunan, lorsque le taux moyen
des prétsimmobiliers se situait a 3,85 %.
Pour fixer leurs baremes, les banques
scrutent plusieurs parametres, en particu-
lier 'OAT 10 ans, obligation d’Etat de
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3,35% 3,2%
1145 € 1129 €
/4695€ No3s€
3468 € 3422 €

SOURCE : VOUSFINANCER

référence en France, déterminant le taux
auquel elles empruntent sur les marchés
financiers. Cette rémunération, qui
dépenddel'appétitdesinvestisseurs pour
la dette francaise, évolue autour de 3,2 %
apres avoir fait des incursions regulieres
au-dessusde 3,5 % en marsetavril, cequi
freine le repli des taux des crédits immo-
biliers. Al'inverse, labaisse destauxdirec-
teurs de la Banque centrale européenne
engagéeilyapresqueunanestfavorable.
Letauxde dépotsélevea 2,25 % depuisle
23 avril contre 4 % en juin 2024. Ce mou-
vement n'est probablement pas termine.

En plusdecesdeux facteurs, le niveau
des taux des préts immobiliers dépend
aussi de la stratégie commerciale de
chaque établissement. Or toutes les

banques affichent des objectifs de produc-
tion en hausse par rapport a 2024, année
particulierement morose puisque le
volume de crédital’habitataux ménages
s’était limité a 119 milliards d’euros,
contre plus de 200 milliards d’euros
en 2021 et 2022. Poury parvenir, ellessont
prétes a consentir des efforts commer-
ciaux. « Toutes les banques ont envie de
préter, maisellesn'ont pastouteslaméme
stratégie, explique Pierre Chapon, cofon-
dateur de Pretto. Il faut faire le tour du
marche car un méme profil peut obtenir
0,5 pointde plusoude moinsd’un établis-
sement a I'autre. » La marge de négocia-
tion existe aussi au sein de chaque
banque, a partir de son bareme, avec des
difféerences geographiques pour les
mutualistes. « La région Méditerraneée
affiche actuellement les conditions les
plus favorables, avec des taux inférieurs
a 2,9 % sur vingt ans pour les meilleurs
dossiers », fait valoir Nassima Khiari, res-
ponsable des relations bancaires du
groupe Empruntis.

Les jeunes clients primo-accédants,
en début de carriére, sontsouvent prises,
car ils verront leurs revenus augmenter
rapidement dans les prochaines anneées.
IIsseverront alors proposer de nombreux
produits et services bancaires a moyen
terme, en particulier des placements.
« Les emprunteurs obtenant les meil-
leures conditions sont ceux ayant des
revenus supérieurs a 80 000 euros pour
un couple, dont I'apport s’éléve au
minimum a 10 % de I'opération et qui
conservent une épargne résiduelle pou-
vant étre investie au sein de la banque »,
résume Pierre Chapon.

Les ménages modestes et intermeé-
diaires ne sont cependant pas en reste
puisqu’ilsbénéficientd'un prétatauxzéro
(PTZ) élargi depuis le 1" avril. Il peut
désormais financer les maisons et les
appartements neufs sur tout le territoire.
Certaines banquesy ajoutent un coup de
pouce, al'instar de Banque populaire, qui
double le PTZ jusqu’a 25 000 euros pour
les moins de 36 ans. Quelques réseaux
proposentdes prétsatauxbonifiés, entre
1 et 2 %, sur 10 000 a 50 000 euros, aux
acquereurs d’un bien affichant un bon
diagnostic de performance energéetique.
Mises bout a bout, toutes ces lignes de
préts contribuent a faire diminuer le cotit
total du crédit.
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Le momentestdoncvenude réfléchir
arenégocier son crédit pour les particu-
liersayantemprunté fin2023 aplusde4 %.
« Lopération est particulierement intéres-
sante dansles premiéres annees du crédit
car le capital restant du est éleve, ce qui
permet de dégager une economie impor-
tante », souligne Pierre Chapon. Il faut
pouvoir obtenir un rabais de l'ordre de
0,7 a1 point sur le taux pour que l'opéra-
tion soit intéressante, afin de compenser
les indemnités de remboursement anti-
cipe, plafonnéesasix moisd’intérétou3 %
du capital restant da. ¥

Faux SMS

kscroquerie :
les clés pour faire
valoir vos droits

Alors que les techniques de vol
de données sont de plus en plus
sophistiquées, il devient plus
difficile de se faire rembourser.

lus de 1 milliard d’euros, chaque

annee, s’évapore dans la nature a
cause des fraudes aux moyens de paie-
ments. Presd'untiersde cette somme est
obtenu par « manipulation », comme
I'indiquel’Observatoiredelasécurité des
moyens de paiement : celle-ci peut
prendre difféerentes formes dont I'appel
d’un faux conseiller bancaire, I'envoi de
SMS ou d’e-mails frauduleux (technique
appelée phishing)... « On parle de mes-
sages parfoistresélaborésayantpourbut
d’inciter les personnes a communiquer
des informations personnelles, pour
ensuite les conduire aréaliser des opéra-
tions de virement ou de paiement »,
explique Alexandre Lazaregue, avocatau
barreau de Paris.

Face a ce fléau, les banques ont réagi,
notammentenmettanten placedes cam-
pagnesde sensibilisation de leursusagers
ainsi que des messages d’alerte réguliers.
Avec ces outils, elles cherchent aussi a se
proteger face aux demandes croissantes
de remboursementsdeleurs clients. « Car
laloiesttrésfavorable auxvictimes », rap-
pelle Alexandre Lazarégue. En principe, la
regle estsimple :lorsque voussignalezune

opération de paiement non autorisée, la
banque doitvousrembourserimmeédiate-
ment. Toutefois, 'article L. 133-19du Code
monetaire et financier prévoit que le client
supporte les pertes occasionnées par des
opérationsde paiementnon autorisées si
celles-cirésultent d'un agissement frau-
duleux de sa part ou s’il a fait preuve de
négligence danslapréservation de sesdis-
positifs de sécurité personnalisés. Mais
c’estalorsal’établissement bancaire qu’il
revient de prouver cette négligence.
Dans le cas d’opérations validées par
authentification forte (paiementvalide par
un SMS par exemple), les refus sont
fréquents. Les associations de consom-
mateurs se plaignent de l'attitude des
banques, qui chercheraient a décourager
lesclientsde demanderleremboursement
dessommesvoléesen multipliantles obs-
tacles. En réclamant un dépot de plainte,
par exemple, pourtant pas obligatoire.
« Souvent, lesvictimes de fraude culpabi-
lisent et donnent de nombreux détails en
s'incriminant, qui seront ensuite utilisés
contre eux par la banque », souligne
Alexandre Lazaregue. Dans cettesituation,
la meilleure attitude pour faire valoir ses
droits consiste donc a rester factuel. « Il
faut donnerle moins d’'informations pos-
sible, ne pas parler de phishing et simple-
ment demander a récupérer les sommes
correspondant a une opération non solli-
citée », recommande I'avocat. En cas de
litige, il est possible de se tourner vers la
mediationde sabanque avantd’envisager
d’aller devantlajustice. *
AURELIE FARDEAU

PLACEMENTS

[.e PEAC
enlin
sur les rails

Une premiére banque a lanceé
ce produit pour les jeunes.

e groupe BPCE, qui réunit

lesréseaux des Banques
populaires et des Caisses d épargne,
est officiellement la premiére banque
a proposer le plan d’épargne avenir
climat (PEAC) ases clientsde moins
de 21 ans. Créée parlaloirelativea
I'industrie verte du 23 octobre 2023,
apréesl’interdiction de souscrire
un plan d’épargne retraite
pour les mineurs, cette nouvelle
solution d’épargne n’a pasrencontre
beaucoup d’intérétde la part
desdistributeurs jusqu’a présent,
du faitd’'une cible de clientele
trés limitée. Son principal atout
réside danssafiscalité avantageuse
puisque les plus-valuesréalisées
nesontsoumisesnial’impot
sur le revenu ni aux prélevements
sociaux. Quantalagestion,
elle est destinée a financer
la transition énergétique.

Chez BPCE, le PEAC mise sur
lasimplicité. Il prend la formed'un
contrat de capitalisation, accessible
a partirde 100 euros, proposant
deux typesde gestion financiere :
une gestion libre ouune gestion
pilotée avec seécurisation progressive
del’épargne al’approche deladate
deliquidation choisie. Dans ce cas
de figure, les capitaux sont places
pour partie surun fonds en euros,
et pour l'autre partie sur I'unité de
compte Ecofi Agir pour le Climat,
un supportdiversifié labellise ISR
(responsable), Finansol (solidaire)
et Greenfin (vert). En gestion libre,
trois fonds supplémentaires
- tous tres engages — sont proposes.
Il est possible d’y verserjusqu’a
22 950 eurosetde le conserverjusqua
ses30 ansauplustard. A. F.
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CYBER-INTRUSION

I.es hackers, une armée de
I'ombre en Corée du Nord

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Pyongvang a développ¢ des techniques
redoutables pour infiltrer les systemes
informatiques des entreprises occidentales.
Enquéte sur un phénomene inquic¢tant.

PAR AURORE GAYTE

| avait un numeéro de téléphone
francais, candidataitades postes
de développeur informatique et
se faisait appeler Paul, André ou
encore Suzanne. Son véritable
nom demeure a ce jour une
énigme. Pas son profil. L'intéressé estun
hacker nord-coréen dont la mission
consistait a s’introduire dans des orga-
nisations occidentales, révele Evan
Gordenker, spécialiste de ce pays au sein
deI'équipe de chercheurs en cybersécu-
rité Unit 42. « Paul » est loin d’étre un cas
isolé. Un rapport du Google Threat
Intelligence Group indiquait, en avril, que
descentainesd’entreprisesdansle monde
ont été infiltrées de la sorte.

Pour les noyauter, ces serviteurs de
Kim Jong-un ont une tactique simple : ils
se font recruter en tant que travailleurs a
distance et postulent aussi bien a des
postes atemps plein qu'a des missionsen
indépendants. Certains d’entre eux ont
pour seule consigne de faire le travail qui
leur est demandé, toucher le salaire et le
reverser diligemment au régime. D’autres
doivent mener des opérations d’espion-
nage, installer des virus ou faire chanter
leurs victimes. Le secteur des crypto-
monnaies est fréequemment dans leur
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collimateur. En février dernier, les Nord-
Coréens ont volé I'équivalent de 1,5 mil-
liard de dollars a la plateforme Bybit. Les
services de renseignement de Corée du
Sud estiment que 'armée cyber de
Pyongyang compte environ 8 400 per-
sonnes. Desagents numeériques qui consti-
tuent désormais I'une des principales
sources de revenus durégime.

Danslesannées 2000, pourtant, I'infor-
matique n’intéressait gueére la Corée du
Nord. Mais I'arrivée au pouvoir de Kim
Jong-un en 2011 a marqué un tournant.
Le nouveau chefsupréme faitd Internetet
des nouvelles technologies I'une de ses
priorités, incitant les universités a propo-
ser des cours d’'ingénierie et de code.
« Quasiment personne la-basn’aacces a
Internet, rappelle Martyn Williams, cher-
cheur au Stimson Center, a Washington,
et specialiste du dossier. Mais il y a une
connexion a Pyongyang, qui arrive par la
Chine et la Russie, permettant d’héberger
lessitesdupays. » Lesapprentisingénieurs
locauxs’entrainent sur desordinateursde
contrebande. En parallele de leurs cours,
« ils se forment sur les forums russes de
cybercriminels », explique Michael
Barnhart, expert chez DTEX, une société
de conseil en cybersécurité.

Par le passé, les grandes entreprises
ameéricaines étaientles principalesvisées.
Mais depuis quelques mois, un bascule-
ments’opereversl’Europe. « Les assaillants
changent leur fusil d’épaule car les Etats-
Unis ont beaucoup enquété sur ces
groupes, et poursuivi certains hackers »,
explique David Grout, directeur technique
Europe pour Google Cloud Security.
Alertées parleurgouvernement, lesentre-
prises americaines ont, qui plusest, consi-
derablementrenforcé leursécuritéetleurs
processus de recrutement.

Les firmes du Vieux Continent sont
donc devenues des proiesalléchantes. Un
phénomeéne inquiétant, car elles sontloin
d’étre suffisamment protégées. « LaFrance
fait partie des pays d’intérét pour les
acteursnord-coréens, nousavonsd’ailleurs
identifié de potentielles cibles dans le
pays », précise David Grout. Les pirates
visent en priorité les entreprises des sec-
teurs stratégiques, tels que I'aviation ou la
défense. « Mais ils sont enclins a prendre
despostesadistancedansn’importe quelle
organisation », compléte le chercheur.

Michael Barnhart, I'un des tout pre-
miers spécialistes a enquéter sur cette
offensive, précise a L Express qu'au moins
deuxentreprises francaisesonttravaille a
leur insu avec des hackers nord-coréens
utilisant de fausses identités. Les nom-
breux documents qu’'il s'est procurés sou-
lignentl'étendue de ce réseau de 'ombre.
« Ils prennent de multiples avatars et
postulent a des dizaines d’offres d’'emploi
différentes. Ilslaissentdoncdestraces de
leurs mensonges et de leurs couvertures »,
explique-t-il. Dans I'un de ces fichiers,
Barnhart a ainsi découvert qu'un hacker,
embauché par une société francaise pour
un projet dedeveloppement Web sousune
identité allemande, avait été payeen cryp-
tomonnaie. Un autre agent, expert en
Tailwind CSS - une infrastructure logi-
cielle -, s’estretrouvé dans une entreprise
du secteur de la blockchain et du Weba3.
Masquant sa véritable identité, il a pré-
tendu étre vietnamien.

Pour doper leurs chances d’étre recru-
tés, lesNord-Coréensn’hésitent pasacréer
dessitesprésentantleur (faux) CV, souligne
un rapport d’Unit 42. Ces vitrines ren-
forcent leur couverture et leur permettent
de passer les premiéres etapes de verifica-
tion. L'Express a pu consulter le site d'un
certain « Josh Mack », censé étre un
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développeur front end « expert en
JavaScript et Spring Boot », aimant « aider
au développement d’applications ». Des
experiences professionnelles sont listées
pour crédibiliser la démarche. Mais les
bizarreriessautent auxyeuxavertis. Lapage
Contact ne méne nulle part.Des phrases
sont incohérentes. Et la photo de profil
représente...l'acteur chinois Song Weilong.

Leshackersne secontentent pasdeces
artifices basiques. « Ils mentionnent sou-
vent des sociétés-écrans sur leur CV. Ces
entreprisesdisposenten généralde profils
sur plusieurs plateformes de free-lances.
Parfois, elles sont méme enregistrées
légalement, surtout en Asie », poursuit le
rapport d'Unit 42. Un faisceau d’indices
relevés par Michael Barnhart suggere que
ces acteurs ont implanté I'une de ces
sociétés-ecrans a Paris.

Les plateformes dédiées aux travail-
leurs indépendants sont une autre porte
d’entrée pourleshackersnord-coréens. En
se creant un profil sur des sites comme
Freelancer, Maltou UpworKk, ilsse donnent
un air de respectabilité. Mieux : ils n'ont
méme plusbesoinde chercherleurs futures
victimes, ce sont elles qui les contactent.
Lesplateformesen questionindiquent étre
conscientes du probléme et avoir mis en
place de nombreuses méthodes de recou-
pement, avec notammentdescontrolesde
documents. Maisles astuces pour contour-
ner ces protections existent. Ilest possible,
par exemple, d’acheter des comptes certi-
fiés. Pour quelques centaines d’euros, un
hacker peut acquérir ou louer les identi-
fiants liés a des profils sur Upwork,
Freelancer ou Fiverr,et méme les comptes
LinkedIn et WhatsApp associés. Certains

d’entre eux sont spécifiquement situés
dans'Union européenne.

Lorsque leur faux CV fait mouche, un
deuxiemedéfiattend les petitesmainsde
Pyongyang : 'entretien d’embauche. Sur
des postes en distanciel ou des missions
ponctuelles, cette étape se fait souventen
visioconférence. « Des scripts rédiges a
I'avance les aident a savoir quoi dire, en
fonction de différents scénarios etde la
nationalité ciblée », confie Michael
Barnhart.

Pour duper les recruteurs, les Nord-
Coréenssappuientaussisurl'intelligence
artificielle (IA). « Les hackers prétendent
parfois que le micro de leur ordinateur est
défectueux, et qu’ils ne peuventrépondre
que par écrit », poursuitl’expertde DTEX.
IIs allument alors ChatGPT, qui écoute la
conversation et leur fournitlesréponsesa
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P envoyer aux recruteurs. Ces agents uti-
lisent égalementdeslogicielsde deepfake
pour changer leur apparence, voire affi-
cherde fausses cartesd’identité, sid’aven-
ture lerecruteur le leurdemande. Ilsn'ont
quabrandirunboutde plastiquevertaux
bonnesdimensions pour quel'image tru-
quée soit projetée dessus, révele le maga-
zine americain Wired.

Il est courant, enfin, de voir plusieurs
hackerscandidater aux mémespostes. Les
premiers arrivés dans le processus de
recrutement peuvent ainsi aider leurs
complices amieux répondre aux attentes
etaux questionsdesentreprises. Une orga-
nisation bienrodée, quiexplique que cer-
tains employeurs fassent travailler, sans
le savoir, plusieurs hackers successifs sur
une méme année. « Nous avons constate
que ces techniques étaient utilisées sur
toutes les plateformes de free-lance, les
petites comme les grosses, souligne
Michael Barnhart. Sivous étesune entre-
prise, et que vous avez publié une offre
d’emploiendistanciel surl'unde cessites,
partez du principe qu'au moins un agent
nord-coréen a postulé. »

L'ingéniosité deshackersde Pyongyang
est telle que méme les experts en cyberseé-
curité selaissent parfoisberner. Lacompa-
gnie KnowBe4, qui propose plusieurs
services antiphishing, a reconnu avoir
embauché un pirate nord-coréen, malgré
un long processus de recrutement, quatre
entretiens en visioconférence et de nom-
breuses vérifications d’identite. L'agent
avaiteurecoursaunepieced’identité amé-
ricaine valide, mais volée, et avait modifié
saphotodeprofilgraceal’TA. Laplateforme
cryptoKraken a, elle aussi, subi une tenta-
tive d'intrusion. Par chance, l'attaquant
s'esttrahienutilisantune adresse mail qui
avait fuité lors d'un précédent hack. Une
coincidence qui aimmeédiatement alerté
les services de sécurité de I'entreprise.
D’autres indices peuvent aider a détecter
de faux salariés, notamment I'utilisation
de logiciels de contrdle a distance sur les
ordinateurs, de trop longues heures de
connexion, des changements d’adresses
fréequents, ou bien des accés a un méme
compte avec des adresses IP différentes.

Cescontre-enquétes ne sont pasinfail-
libles. Pour eéviter d’étre démasques, les
Nord-Coréens font appel a des facilita-
teurs, installés dans les pays ciblés. La
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mission de cesintermédiairesestderécu-
pérer le matériel informatique envoyé par
les entreprises a leur « employé » et de
faire tourner des fermes d’ordinateurs,
controlés a distance par les hackers. Ces
derniers ne sont jamais installés en
Europe :ilsoperent généralementdepuis
desvilles russes ou chinoises proches de
la frontiere avec la Corée du Nord, et
cachent leur adresse de connexion par le
biais de ces fermes. Ces facilitateurs
« peuvent aussi enregistrer les socié-
tés-écrans dans les pays ou ils résident »,
souligne Evan Gordenkerd’Unit42.Unjeu
dangereux. En janvier 2025, Christina
Chapman, une citoyenne americaine, aété
jugée pour avoir aidé des hackers nord-
coréens a infiltrer des centaines d’entre-
prises américaines, généerant au passage
plus de 17 millions de dollars de revenus
pour elle-méme et le régime.

Pendanttroisans,lesagentsontutilisé
I'adresse postale de cette habitante de
Litchfield Park, en Arizona, ainsi que des
comptesen banqueason nom, pour ne pas
éveiller les soupcons des services comp-
tables des firmes dupées. LAméricaine a
également hébergé, chez elle, un réseau
d'ordinateurssurlesquelselleinstallaitdes
logicielsqui permettaient deles faire tour-
ner depuislaCoree du Nord.

D’autres acteurs opéerent dans une
zone grise, et proposent des services de
délocalisation informatique dans la dic-
tature communiste. La pratique n'est pas

Leur ingéniosite est telle que les experts
se laissent parfois berner.

nouvelle :danslesannées 2010, Pyongyang
constituait une destination émergente
pour les grandes entreprises qui cher-
chaient a externaliser une partie de leurs
besoins numeériques. L'industrie de I'ani-
mationy afait appel. Elle continue, a son
corps défendant parfois : une fuite de ser-
veurs arévelé 'an dernier que la série ani-
mee Invicible, diffusee sur Amazon, avait
éte en partie réalisée par des studios
nord-coréens, bien que les producteurs
assurent ne pas avoir été au courant.

Siledurcissementdessanctions ameé-
ricaines a freiné ces pratiques, certaines
sociétés occidentales continuentdejouer
lesintermédiaires entre la Corée du Nord
etde possiblesclients. « Cette filiére d’ex-
ternalisation informatique est bien dis-
tincte de la sphere de hackers qui s’en
prennentaubitcoin etinfiltrent lesentre-
prises », précise Martyn Williams, du
Stimson Center.

Il n’empéche : employer, sciemment
ou non, des codeurs basés dans le
« royaume ermite » pose plusieursrisques
légaux. « Le premierestlié au modus ope-
randi des sanctions primaires des Etats-
Unis, rappelle Anne Gaustad, avocate au
cabinet Hughes Hubbard & Reed. Il est
interdit atoute personne americained’en-
gagerune transaction avec une personne
ou uneentitérattachée augouvernement
nord-coréen. » L'Union européenne
prohibe, quant a elle, la fourniture a la
Corée duNord de servicesinformatiques,
le transfert de fonds au pays, la coopéra-
tion scientifique ou encore la formation
de ressortissants nord-coréens a de I'in-
formatique avancée.

Faire appel a cette main-d’ceuvre ali-
mente biensouventletravail forcé. Leshac-
kers nord-coréens ne menent pas grand
train. Entassés a 10 ou 20 dans de minus-
culesappartements, loinde leur famille, ils
sont contraints de rester devant leurs
écrans jusqu’a quatorze heures d’affilée,
souvent au milieu de la nuit, pour respec-
ter les horaires de travail des entreprises
occidentales qui les ont recrutes. Le
moindre de leurs faits et gestes est étroite-
ment surveillé par le régime, qui leur
impose de ne jamais quitter leurs loge-
ments et ne leur verse qu'une infime patr-
tie de leur salaire, la majorité des sommes
étant captée par Pyongyang. Des vies
d’esclaves, derriere I'image factice de
développeurs ala page.*

E. JOMES/AFP
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/FE : quand des chiflres imprécis
inspirent une politique injuste

UNE CHRONIQUE DE CECILE MAISONNEUVE

Les mesures liées ala transition climatique reposant sur des statistiques
contestables doivent disparaitre du champ des politiques publiques.

‘écologie est devenue le théatre d’'un

malentendu profond. Non, lesFrancais
ne rejettent pas la transition écologique:
ce qu’ils refusent, c’est une vision techno-
cratique quiignore leurs réalités quoti-
diennes. Les zones a faibles émissions
(ZFE) incarnent parfaitement ce malen-
tenduetlesaporiesd'undebat ouceuxqui
osent remettre en question lamesure sont
taxesde « populistes ». Les ZFE ont étéjus-
tificesparunchiffrealarmanttiréd'unrap-
port de Santé publique France de 2016:
48000 déces prématures sont attribués a
lapollution atmosphérique. Probleme?Ce
chiffreestuneextrapolationquireposesur
une modélisationstatistique, baséesurdes
données vieilles de vingt ans, et une four-
chettesilarge (entre11000 et 66 000 morts)
quelle est peu opérationnelle.

Des chiffres théoriques et imprécis
fondent donc une politique liberticide et
socialement injuste comme le montrent
les données, bien réelles celles-ci, sur la
manieredontles Francaissedéplacent. Le
récentessaicollectif Réussirladécarbona-
tion des mobilités dans les territoires (éd.
de I’Aube), coordonné par Jean Coldety,
dresse acetégard untableau passionnant,
tout en nuances, du rapport de nos
concitoyens alamobilité. EnFrance,'age
moyen d’achat d’'un véhicule neuf est de
57 ans, 85 % des automobilistes achetent
desvoituresd’occasion etlesdeuxtiersde

Ceux quiosent
remettre en question
la mesure sont taxes
de « populistes »

cesachatssefontamoinsde10000 euros.
Ces chifires dessinent le portrait d’'une
France ou 'automobile demeure une
nécessité economique pourlamajorite des
citoyens, particuliérement en zones
périurbaines et rurales ou réside 44 % de
la population. Ou est le populisme ? Dans
une mesure fondée surunestatistique plus
que fragile,destinée aintroduire du pathos
dans des domaines aussi sensibles que la
liberted’alleret veniretlesinégalités?Ou
danslesanalysesrigoureusesd’expertsqui
proposent des solutions impliquant de
« sortirdesfaussesévidences, dudiscours
normatif et desinjonctions morales » 7
LeraisonnementquiaconduitauxZFE
- sans prise en compte de la realité du ter-
rain et avec I'appui de fausses statistiques
jouant surdesressorts moraux —estle méme
qui a produit une bonne partie du corpus
régissantaujourd’hui un autre sujet fonda-
mental:lelogement. Le casdes habitations
classees G au diagnostic de performance
énergétique (DPE) est édifiant: selon une
étude du Conseil d’analyse économique
parue en 2024, leur consommation réelle
d’énergieestlargementsurévaluée. L'écart
avec les logements les plus performants
devrait étrede 560 %sil'on encroitla« grille
DPE ». Or, enréalité, iln'est que de... 86 %!
Surlabasedunoutil défaillant car reposant
sur des normes et des chiffres largement
faux, desmillions de logements sontinter-
dits a la location depuis janvier 2025.
Résultat? Une contraction dramatique du
parclocatifavecde 515000 a650 000 loge-
mentsretiréesdumarché. Etdans certaines
zones trés tendues, une loi pas toujours
respectée. Combinée a des politiques de
plafonnement des loyers comme a Paris, a
Lyon ou a Grenoble, qui assechent le mar-
ché locatif, cette mesure n'apporte aucun
gain environnemental significatif, touten

Appliquons alasphere
publique les criteres
ESG quisontimposes
au secteur prive

éloignant encore des centres urbains ceux
qui seraient préts a dépenser davantage
pour leur logement plutot que dans leurs
moyens de transport... On pourrait faire la
méme démonstration avec la politique de
zéroartificialisation nette (ZAN) oul'inter-
diction des vols intérieurs pour les trajets
de moins de deux heures trente en train
- autantde mesuresinscritesdansla catas-
trophiqueloi Climat et résilience, néedela
convention citoyenne pour le climat...
I[lesttempsd’inverserlalogique. Lavoi-
ture etlamaison individuelles comme/l'ac-
tivité industrielle ne sont pas des ennemis
a abattre mais des réalités a adapter. En
revanche, I'écologie idéologique, matinée
de bureaucratie délirante et d’atteinte aux
libertés et a la propriété privée, doit dispa-
raitre du champ des politiques publiques.
Plutot que de soumettre citoyens et entre-
prises a ces carcans inutiles, appliquons a
la sphére publique les critéres environne-
mentaux, sociaux et degouvernance (ESG)
qui sont imposes au secteur privée. Toute
regle environnementale devraitdémontrer
sonbéneéfice climatiqueréel, chiffré etdocu-
mente, sesimpacts économiques et sociaux
positifset respecter une gouvernance trans-
parente impliquant les territoires. 3

Cecile Maisonneuve est la fondatrice
de Decysive et conseillére auprés du Centre
énergie et climat de I'lfri.
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ELECTROCHOC

Au Maroc, une réforme tres
scientifique de I'éducation

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Pour amcliorer les compcétences des ¢leves,
le pays s’est inspiré de méthodes validées
par difl¢érents travaux de recherche. Avec une
ellicacité jamais vue, selon certains specialistes.

PAR AMANDINE HIROU

e plan récemment mis en
placeenFrance pourremon-
ter le niveau scolaire s’ap-
pelle “choc des savoirs”.
Pour nous, c’est bien plus
queca...C'estcarrementun
électrochoc ! », s'exclame un responsable
du ministére de I’Education marocain.
En 2022, face aux tres mauvais resultats
obtenuslorsdesenquétesinternationales
comme Pisa, Timss ou Pirls, danslesquelles
ilsetrouve alorsrégulierementrelégué aux
dernieres places, le Maroc décide de don-
nerungrand coupde talon pour remonter
a la surface. Avec une ligne directrice
notable : le plan d’action « écoles pion-
nieres », lancé alarentrée scolaire 2023, a
laparticularité de s'appuyer surdestravaux
derechercheenéducation quiont faitleurs
preuvesal'international.

Adaptation des méthodes pédago-
giques des enseignants, distribution de
coursstandardisés, travailde miseaniveau
des éleves en début d’année, instauration
d'une culture de I'évaluation, rénovation
des écoles... Les réformes fusent et font

L’'un des piliers de ce plan de redressement : s’assurer que les eleves ont bien compris une lecon avant de passer a la suivante.
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I'effet d'un chamboule-tout. Pascal
Bressoux, professeur a l'université
Grenoble-Alpes et membre dulaboratoire
de recherche sur les apprentissages en
contexte, associe au projet depuisledépart,
nesattendaitpasadetelseffets.« Enunan
seulement, les résultats obtenus sont
impressionnants. Du jamais-vu en si peu
de temps ! Il faut dire aussi que les éleves
partaient de tres bas », confirme-t-il.
Cesderniéeresdécennies,le Marocavait
surtout ceuvre pour que lesélevestrouvent
enfinlechemindel’école. « Noussommes
I'un des pays de la rive méditerranéenne
quiont le plustardé a généraliser 'acces a
I'enseignement. Cela s’est fait a la fois tres
tardivement et tres vite, entre la fin des
années 1980 et le début des années 1990.
Aujourd’hui, 99 % des enfants sont scola-
risés en primaire », explique-t-on au minis-
teredel’Education. Reversde la médaille :
dansle mémetemps, laqualité desappren-
tissages, elle, s’est détériorée, puisque les
deux tiers des 80 % d’éleves inscrits dans
le publicsontaujourd’huiendifficultésco-
laire. D'ou l'urgence d’agir pour le minis-
tére : « Notre objectif estde doublerla pro-
portion deséléves quimaitrisent lessavoirs
fondamentaux d’ici a 2026. Cela ne peut
que passer par des mesuresradicales. »
Durant la premiere année, 2023-2024,
le plan a concerné 626 écoles (sur les
8 000 au total que compte le pays), dites
« pionniéres », toutes volontaires. « Le fait
de nous concentrer ainsi sur un premier
échantillon nous permet de vérifier siles
mesures fonctionnent et de les adapter
éventuellement avant de les généraliser
au niveau national », explique Pascal
Bressoux. Le gouvernement a d’abord
appliqué lameéthode Teaching at the right
level (« Enseigner au bon niveau »), déve-
loppée par'ONGindienne Prathametdont
l'efficacité a été démontrée dans plusieurs
paysendéveloppement. Le principe ?Faire
passer des tests de positionnement aux
éleves en début d’année, notamment en
lecture et en calcul, puis les répartir dans
desgroupesadaptésaleursbesoinset, petit
apetit, leur faire franchir des paliers. Ce qui
n'est passansrappelerlaréformeinitiée par
Gabriel Attalen France, lorsde son passage
au ministere de 'Education nationale, en
2023.« Lagrandedifférence estque ce der-
nier avait voulu I'étendre a la totalité des
colleges sans passer par cette phase de
tests », souligne Marc Gurgand, directeur

derechercheau CNRS, professeural’Ecole
d’économiede Parisetal’ENS.

L'autre pilier de ce plan de redresse-
mentestlerecoursaune méthodeappelée
« enseignement explicite ». Elle consiste a
s'assurer que les e€leves ont compris une
lecon avant de passer a la suivante, a les
emmener progressivementversdestaches
de plus en plus complexes mais aussi vers
plusd’autonomie. Touslesenseignants ont
été équipés de vidéoprojecteurs et d’ordi-
nateurs portables afin de pouvoir diffuser
deslecons standardiséeset prétesal'em-
ploi sous forme de diapositives. Ce qui
représente untotal de 3 000 cours et prés
de 300 000 slidescouvrant les programmes
de mathématiques, d’arabe et de francais,
produits par une équipe d’inspecteurs
accompagneés par des experts internatio-
naux. « L'idée étaitde formerun minimum
lesenseignantsaudépart puisde misersur
cette pratique pour qu’ilsacquiérent eux-
mémesdesautomatismes grace acessup-
ports. Legaindetempsest considérable »,
explique Pascal Bressoux. De nouveaux
manuels scolaires, alignés sur cette

« lIs‘agitd’aidernos
professeurs aaméliorer
leurs pratiques a travers
des outils clés enmain »

fameuse méthode d’enseignement expli-
citeouencoredescapsulesvidéoindiquant
les bonnes pratiques, sont en train d’étre
élaborés. « Il ne s’agit pas de robotiser nos
professeurs, mais, au contraire, de les
déchargerdecertainestachesfastidieuses
et de les aider a améliorer leurs pratiques
pédagogiquesen classeatraversdesoutils
clés en main, validés par la recherche »,
précise le gouvernement marocain.
Enfin, ce systeme repose sur un
controlerégulierduniveaudesélevesgrace
ades « livretsde compétences ». Unmode
de vérification aléatoire a été mis en place
pour s’assurer de l'objectivité des ensei-
gnants. « Progressivement, le Marocains-
tauré une veritable culture deI'évaluation.
Les résultats obtenus ont eux-mémes été
validés pardeslaboratoiresinternationaux
indépendants et sérieux, comme J-PAL,

affilié a I'université americaine MIT et
cofondé par la Prix Nobel d’économie
Esther Duflo », explique Marc Gurgand.
Des comparatifs ont été faits entre
10 000 éleves issus des ecoles pionnieres
et 10 000 autres enfants pris au hasard
dansd’autresétablissementsetquiavaient
tous des compétences e€gales au départ.
A la fin de 'année scolaire, I'écart type de
niveau entre cesdeux groupesaété mesure
enarabe, en francaiseten mathématiques.
« Danscette dernierediscipline,I'écarttype
enregistré estde 90 %. Ce qui est énorme
quand onsaitqueseulement1 % desexpé-
rimentations menées a grande echelle en
éducation débouchent sur des résultats
similaires », commente Pascal Bressoux.
Peuapeu,leprogramme gagnedel’am-
pleur. A larentrée scolaire 2024, une deu-
xieme cohorte de 2 000 écoles est venue
s'ajouter aux 626 volontairesinitiales, soit
désormais 30 % delatotalité des etablisse-
mentsdu primaire. L'objectif étant de cou-
vrir & terme I'ensemble des 8 000 écoles
publiques. Cette année, le ministere alancé
un autre dispositif, baptisé « colleges pion-
niers », qui concerne 200 établissements
du secondaire. L'accent est cette fois sur-
tout mis sur les activités parascolaires, le
développement socio-affectif des éleves,
maisaussilerisquede déecrochagescolaire.
Tous les enseignants ont bénéficié d'une
revalorisationsalariale, et certainsde ceux
qui exercent dans les écoles pionniéres,
détentrices d'un label répondant a 12 cri-
teres qualité, ont recu une prime
de 1 000 euros. Ce quisouleve la question
du cout total de ce type de plans d’enver-
gure. « Le Maroc consacraitdéjaé % deson
PIBal’éducation, ce quiestconséquenten
comparaison internationale, alors méme
quelesacquisdesélevesrestenttresfaibles.
Le gouvernementafait uneffortbudgétaire
supplémentaire, mais avec une nouvelle
logique d'impact axée sur les apprentis-
sages », explique le ministére de 'Educa-
tion. Al'horizon2027,le Maroc entend bien
remonter dans I'enquéte internationale
Timss, réalisée tous les quatre ans, dediée
auxresultatsdesélevesen mathématiques
et en sciences, quila classait ala 56° place
sur 58 paysen 2023, malgré unelégereameé-
liorationdesrésultatsen primaire. Jusqua
rivaliser avec la France en 2031 ? A moins
que cette derniere ne redresse elle aussi
la barre, pourquoi pas en s'inspirant de
certaines desrecettes marocaines... %
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Aide a la lecture

Dyslexie: les fausses promesses d’ Atol

L’opticien, qui commercialise des lunettes censées remédier a ce handicap,
déploie un marketing agressif malgré I’absence de preuves de leur efficacité.

« Y esuisallée voir les témoignages sur

le site, cam’a donné envie d’essayer...
Et ca marche! Je travaille beaucoup plus
vite, je lis mieux », s'enthousiasme Léa,
une jeune filledyslexique,dansunevidéo
diffusee par l'opticien Atol. Sur le site
Internet de I'entreprise, qui a realisé
465 millions d’euros de chiffre d’affaires
en 2024, les témoignages sont unanimes.
Ici, une jeune femme affirme que « les
lunettes Lexilens ont changé [sa] vie ».
Une autre assure que sa moyenne est pas-
sée de S5ald4 etqu’elle n’aurait pas pu avoir
son bac sans. Cette « grande découverte
francaise », cette « innovation révolution-
naire » permet aux dyslexiques de lire
« de deux atroisfois plusrapidement », cer-
tifie Atol. L'effet est méme « instantaneé »,
selon Michael Kodochian, PDG d’Abeye,
la start-up d’Atol qui produit ces lunettes.
« Etcanecouteriend’essayer », glisse Léa.
Hormis son prix: 450 euros.

La dyslexie, un trouble de I'apprentis-
sage de la lecture, touche entre 3et7 %
des enfants - ils sont plusieurs centaines
de milliers en France. Pendantlongtemps,
elle a été décrite comme un trouble de
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nature visuelle, avec I'idée que les dys-
lexiquesvoientleslettresinversées, défor-
mees ou dans le désordre. « Aujourd’hui,
le consensus scientifique est que la dys-
lexie est dans la trés grande majorité
des cas un trouble plutot de nature lan-
gagiere », explique notre chroniqueur
Franck Ramus, chercheur au CNRS et a
I’Ecole normale supérieure de Paris. Mais
les théories visuelles persistent. Et, avec
elles, leur cortege de traitements présumes,
comme les lunettes d’Atol, ou les lampes
Lili et Lexilight, respectivement commer-
cialisées 300 et 540 euros.

Mais ces dispositifs fonctionnent-ils ?
Les industriels I'assurent, leurs produits
sont fondés sur la recherche scientifique

Les résultats, publiés
en 2023, demontrent

« un effet nul » chez

les enfants dyslexiques

et en particulier une étude publiée en 2017
dans la prestigieuse revue Proceedings of
the Royal Society. Ses auteurs, Albert
Le Floch et Guy Ropars, deux physiciens
de I'université de Rennes, ont comparé
deux groupes d’étudiants dyslexiques et
non dyslexiques. « IIs prétendent avoir
découvert une cause visuelle a la dyslexie
parce que les taches de Maxwell, qui se
trouvent au centre de nosrétines, seraient
asymeétriques chez les personnes non
dyslexiques, mais symeétriques chez les
dyslexiques, ce quiinduiraitune confusion
des lettres miroir (comme b et d) et entra-
veraitune lecture fluide », décrypte Marie
Lubineau, chercheuse en sciences cogni-
tivesa NeuroSpin (CEA Paris-Saclay). Une
anomalie corrigible grace ades dispositifs
projetant une lumiere pulsée, selon eux.
Plusieurs entreprises, dont Atol et Abeye,
ontdonc collaboreé avec les deux physiciens
pour développerlampes et lunettes.

Il existe néanmoins des problemes de
taille. Le premier est que cestravauxont été
unanimement dénonceés par les scienti-
fiques qui s’y sont intéressés, tels Franck
Ramus ou la chasseuse de fraude scienti-
fique Elisabeth Bik. En 2021, le conseil scien-
tifique de I'Education nationale a méme
redige une note déconseillant « la diffu-
sion de ces dispositifs au sein de 'Educa-
tion nationale ». Et en 2023, Proceedings of
the Royal Society a ajouté, dans I'étude des
chercheursrennais, uncommentaire rédigée
par trois détectives scientifiques dans
lequelles principales critiquessontréunies.
I1s expliquent par exemple qu’on ne sait
pas si les participants sont réellement
dyslexiques, puisqueleschercheursrennais
n'ont produit aucun diagnostic ou bilan
ophtalmologique. Quant a I'affirmation
selonlaquellelalumiére pulsée permet aux
dyslexiques d’améliorer leur niveau de
lecture, elle n'est soutenue par aucun test.
« Cette étude est problématique, il n'est
pas justifié delaciter pour soutenirla publi-
cité de dispositifs commerciaux destinés
a remedier a ladyslexie », conclutlanote.

Pour faire taire ses détracteurs, Atol
a lancé un essai clinique en 2020.
L'entreprise a mandate la société SLB
Pharma, qui a chargé le CHU de Rennes
de valider son protocole et d’inclure une
quinzainede participants. Létude s’est ter-
minée en juin 2021 et, quelques mois plus
tot,lePDG d’Atol, Eric Plat, annoncaitauJT
de TF1 que « 95 % des tests en laboratoires
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fonctionnent ». Pourtantlesrésultatsn’ont
jamais été publiés. « Atol et Abeye s’y sont
opposes, malgré les relances des patients,
duCHUetdeSLBPharma, quileurontrap-
pelé leurs obligations légales et déontolo-
giques », regrette Frédeéric Mouriaux, I'oph-
talmologue du CHU de Rennes charge du
recrutement des patients. Dans des cour-
riers confidentiels consultés par UExpress,
les entreprises avaient pourtant promis
de « transmettre les résultats finals aux
patients ou aux familles des patients en
vertu du Code de la santé publique ». Mais
le PDG d’Abeye a finalement invoqué des
« défauts de conception » rendant les don-
nées « inexploitables ». « S’ils n'ont pas
publié€ lesrésultats, on peut penser que c’est
parce qu’ils etaient négatifs, avance
Fredéric Mouriaux. J'espere queleslunettes
ne produisent pas d’effets indésirables. »
Cette opacité n'est pasun casisolé. En
2019, I'entreprise Ouest Valorisation avait
elle aussi mandaté SLB Pharma pour un
essai clinique, baptisé « DysLight », visant
a tester l'efficacité des lampes pour les
dyslexiques. Quatre CHU ont été sollicités
et 36 patientsrecrutés. « Lesrésultatsn’ont
jamais été publiés, car le promoteur n’a
pas souhaité le faire », révele Hugo Peyre,
pédopsychiatre au CHU de Montpellier, qui
aparticipé al’essaiclinique. Laencore, dif-
ficile d'imaginer que des résultats positifs
auraient été cachés. En 2022, le patron
d’Atol affirmait sur France 2 que « les
experts[quicritiquaient seslunettesneles
avaient] jamais essayees [et qu’il exis-
tait] desétudes [prouvant leur efficacité| ».
Pourtant, aucun nouvel essai clinique
n'a eté lancé par Atol ou une autre entre-
prise. Et les « études » invoquées par Eric
Plat sont des sondages qu’il acommandés
a Ipsos et dont les résultats, flatteurs,
indiquent que 90 % des personnesinterro-
gées sont satisfaites. De quoi faire bondir
leschercheursinterrogés par LExpress, qui
rappellent quelessondagesne constituent
pas une preuve scientifique. De plus, deux
équipes de chercheurs indépendants ont
bien testé les dispositifs antidyslexie. La
premiére a évalué les lunettes Lexilens et
les lampes Lexilight aupres d’éleves
dyslexiques scolarisés du CM1 a la qua-
trieme. Les résultats, publiésen 2023 dans
Proceedings of the Royal Society,
démontrent « un effet nul » chezlesenfants
dyslexiquestestés. « Cesdispositifsn'aident
pas a la lecture et ne I'entravent pas non

plus », résume Marie Lubineau, quiamené
cestravaux. Ladeuxiéme équipes’est pen-
chéesurl’efficacité deslampesLilichezles
adultes. « Leurs résultats, publiés dansla
revue Scientific Reports, convergent avec
lesnotres, poursuitlachercheuse. Il n'existe
donc aucun résultat clinique probant sur
I'efficacité de ces dispositifs. »

Albert Le Floch et Guy Ropars, eux,
assurent a LExpress que sileur approche
« aétél'objetde beaucoupd’incompréhen-
sions », c’est parce que « certains concepts
de physique sont peut-étre trop ardus, ce
quiconduitadeserreurs expérimentaleset
destestsinappropriés ». Ilsaffirmentd’ail-
leurs s’étre appuyeés « sur les travaux de
Newton, Maxwell, Einstein » afin d’élabo-
rer leurs appareils. Les deux physiciens
promettent qu’ils vont bientdt présenter
«unmodelethéorique et desrésultats nou-

« Les familles touchées
sont particulierement
vulnérables aux vendeurs
detraitements miracle »

veaux » et qu’ils ont testé 400 dyslexiques
ces dix derniéres années, ce quia aboutia
« 'élimination immeédiate de I'encombre-
mentvisuelinterne pour90 % d’entre eux ».
Enattendantla publication de cesrésultats
dansunerevuescientifique, il ne reste que
les témoignages des enfants assurant
devant les caméras d’Atol que les lunettes
fonctionnent. « C’est un aspect que jai
évalué dans mon étude », indique Marie
Lubineau, qui a décelé « un effet placebo
massif » chez une jeune lectrice dont les
performances s’amélioraient des qu'on lui
disait que le dispositif était active, qu’il le
soit réellement ou non (ce qui est impos-
sible a distinguer a I'ceil nu). « Il n’est
pas impossible que les lunettes puissent
donner confianceadesenfants... Maiscela
vaut-il300 0u450 euros? », interroge-t-elle.
Pour la Sécurité sociale, qui refuse de rem-
bourser ces dispositifs, laréponse est non.

« Larecherche scientifique avance par
lesdébatset les controverses, mais en tant
quedistributeur, nous n’y prenons pas part.
Nous concentronssurlasatisfactionde nos
clients », se défend Atol. Et sil'entreprise

a bien connaissance des études qui
remettent en question l'efficacité de ses
lunettes, elle assure qu’elles sont « en
contradiction avec ce que nous observons
sur le terrain », avant de citer... ses son-
dages. S’il n'existe pas de preuves scienti-
fiques, les partenariats stratégiques entre
lesfabricantset lesinstitutions publiques,
eux, sont bien réels, comme l'atteste une
enquéte de la Fédération francaise des
dyslexiques (FFDys), quiregroupe les asso-
ciations d’aide aux personnes atteintes de
ce trouble. « Ce sujet nous inquiéte, confie
Nathalie Groh, présidentedela FFDys. Cela
fait des années que ca dure... ». Ainsi, en
2021, le département de la Seine-Saint-
Denis a lancé une expérimentation dans
dix colleges en equipant chacun d’eux de
cinq lampes Lexilight. La méme annee,
a Mayotte, lorsd'une opération en présence
du recteur, 300 eléves dyslexiques de CM1
ontrecudeslunettesd’Atol. Lachambrede
meétiersetdel’artisanatd’Ile-de-France pré-
voit, elle, de fournir ces mémes monturesa
60 apprentis dyslexiques du Val-d'Oise en
2025, avec l'objectif d’en équiper 255 a
terme, le tout avec le soutien de la région
Ile-de-FranceetdelaCaissed’épargne. « 11
s'agit d’argent public visiblement investi
sans que les financeurs - comme les
conseils généraux - aient pris la peine de
recueillir des avis scientifiques indépen-
dants », regrette Franck Ramus.

Pire encore, le vidéaste G. Milgram, qui
a détaillé ces critiques dans une vidéo
publiée en mars sur YouTube, a recu des
menaces anonymes... « Apres avoir meneé
I’enquéte, j’ai identifié 'auteur: Sylvain
Baffard, directeur innovation d’Atol »,
assure-t-il, preuves a I'appui. Ni Sylvain
Baffard ni Atol n‘ont contredit cette
accusation. Le compte anonyme, lui, a été
supprimé peude tempsapres. Chercheurs
et associations appellent aujourd’hui
a la vigilance. « Les familles d’enfants
dyslexiques, parfois désespérées de venir
en aide a leurs enfants aprées des années
d’échec scolaire, sont des publics particu-
lierementvulnérablesauxvendeursdetrai-
tements miracle », rappelle Franck Ramus.
Dessolutions éprouveées existent pourtant:
réeeducation orthophonique, aménage-
ments pedagogiques approprie€s, soutien
psychologique. En attendant, les lunettes
« miracle » continuent de briller, auréolées
de promesses... et d'un marketing plus effi-
cace que leursverres. ¥ VICTOR GARCIA
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Johan Norberg : « Nous sommes
A un moment critique de notre age d’or »

Dans Peak Human, I’essayiste suédois analyse la facon dont les sociétés parviennent a la prospérité,
et comment celle-ci peut leur glisser entre les doigts, de la Gréce antique a la révolution industrielle.

thénes, Rome, le Bagdad

des Abbassides,laChine

desSong,laRenaissance

italienne... Dans le pas-
sionnant Peak Human (Atlantic
Books), qui vient de paraitre en
anglais, Johan Norberg examine
différents ages d’or dans I'Histoire,
des périodes marquées par une flo-
raison économique, technologique
et culturelle. Pourquoi, a différents
endroits du monde, des sociétés
ont-elles connu des explosions
creatives ? Et pourquoi cela s’est-il
fini ? Le libéral suedois, chercheur
au Cato Institute, entire de précieux
enseignements pour notre période
actuelle, alors que nous avons
nous-meémes souventl'impression
de vivre la fin d’'une parenthese
enchantée...

Votrelivres’ouvresurleclivage
entre Athénes et Sparte. Selon
vous, siles Spartiates ont
inspiré des films d’action, ils
n'ontlaissé aucune philosophie,
littérature ouinnovation, et
étaient méme des « guerriers
tres surestimes »...
JohanNorbergChaquecivilisation
aun peu d’Athenes etde Sparte en
elle. Il est facile d’étre tenté par les
Spartiates. Instinctivement, nous
pensons que ceux qui parlent le
plus fortetquisontle plusencolere
sontles plus puissants. Nous admi-
rons les hommes forts. Mais les
Spartiates étaient des perdants, qui
ont ruiné leur propre cité et n'ont
rien laissé en héritage en matiere
d’innovations, d’art,de sculpture ou
de littérature. Sur le plan militaire,
les Spartiates étaient les combat-
tantslesplussurestimés du monde
antique. Contrairement a ce que
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laisse croire lalégende des 300, ce
quiasauvelaGrecefaceal’envahis-
seur perse au V¢ avant J.-C., ce
n’étaient paslabravoure et les mus-
cles des Spartiates, mais I'intelli-
gence et l'imagination des
Athéniens. Et en 371 avant J.-C.,
Sparte s’écroule face aux Thébains
sous le poids de ses politiques
oligarchiques. La xénophobie et
I'absence demarchéséconomiques
ontaccéléré sondéclin.

A l'inverse, les Athéniens
peuvent donner 'impression de
gens passant leur temps a philo-
sopher dans des jardins. Mais ils
étaientouvertsadenouvellesidées,
ce quiadeclenché des développe-
mentsdansdenombreuxdomaines.
Art, théatre, philosophie, histoire...
Ils ont presque tout inventé.

. Comment expliquer ce

« miracle grec » ?Pour certains,
ilyauraitunesortede
déterminisme géographique
quifaitquel’Occident était
destiné aréussir...

Déja, les Grecsonttiré I'essentiel de
leurs influences de Mésopotamie,
de ’Egypte et de la culture phéni-
cienne. Puis, a partirde cesinspira-
tions, ils ont su innover. L'une des
raisons est la décentralisation.Ily
avait plusd'un millierde cités-Etats
différentes. En partie a causede la
geographie, il était difficiled'unifier
la Grece. Cela a nourri des conflits,
mais aussi permis a des modeles
alternatifs de se développer en

. matieéere de religion, de politique,

d’économie, d’arts... Platon disait
d’ailleurs que la Gréce était un
supermarché de constitutions.
Sivous avez plus d'un millier
d’expériences différentes, certaines
réeussissent forcément mieux que
d’autres et vous pouvez les compa-
rer, cequistimulel’innovation etles
idees nouvelles. Par ailleurs, les
Athéniens étaient une puissance
maritime et commercante, dont
Périclesdisait qu'elle était « ouverte
au monde ». Cela a permis de créer
lapremiere culture, anotre connais-
sance, qui a fait de I'innovation
intellectuelle une vertu. Les
Athéniensétaient aussi adeptesdu
libre-échange etdelaliberté écono-
mique. Selon des estimations, la
consommation par habitant a aug-
menté entre S0 et 100 % de 800 a

« Nous sommes passes de l'ideal athénien, qui consiste
a sortir et a découvrir de nouvelles choses, a l'idéal spartiate,
qui consiste a rester chez soi et a se couper du monde »

300 avant J.-C., ce qui est inédit
jusqu’a larévolution industrielle.

Depuis Edward Gibbonau
XVIII€siecle,lachutede Rome
estdevenue une obsession pour
les historiens et écrivains.
Maislavraie question, selon
vous, n’est pas pourquoi Rome
esttombée, mais pourquoi
elleadurésilongtemps...
Laplupartdesvillesoucivilisations
fortesont connuune centained’an-
nees de prospérité, mais Rome a
tenu pendant pres de mille ans, et
commeempire pendant presdecing
cents ans, s'étendant sur un vaste
territoire tres difficile a unifier,
surtout en Europe. La raison



E.SWERLANDER

Pour Johan Norberg, les civilisations phares commencent par imiter, avant d’'innover.

fondamentale, c’est 'adaptation
permanente auxnouvellescircons-
tances. Les Romains ont constam-
ment évolue et changg, plutdt que
d’essayerdes’enteniraune formule
unique qu’ils avaient imaginée au
départ. Ils étaient des conquérants
brutaux, mais intelligents et straté-
giquementtolérants. Quandilsvain-
quaientdes peuples, ilsobservaient
leurs institutions, leurs dieux, leur
modele économique. Etsi celaleur
semblaitefficace,ilsramenaient ces
idées aRome. Pour Montesquieu, si
les Romains sont devenus maitres
du monde, c’est qu’ils se sont
constamment débarrassés de leurs
propres traditions « dés qu’ils en
trouvaient de meilleures ».

Depuis quelques années,

la tendance chezles historiens
a plutot été derelativiserla
chutede Rome, présentée

IDEES

comme bien plus douce

et progressive quonne
I'enseignaital’école...
Lachutedel’Empireromainn’apas
eu lieu un jour, quand Rome a éte
saccagé parles Wisigothsen 410 ou
quandledernierempereurde’Em-
pireromaind’Occidentaabdiquéen
476. Bien sur, les Barbares qui ont
pris le pouvoir etaient en quelque
sorte christianises, ilsvoulaient étre
romains et perpetuer leurs tradi-
tions. Des historiens ont corrigé
I'histoire trop simpliste qu'on a
longtemps enseigné. Mais cela ne
doitpasfaireoublierquelachutede
I’Empireromain a étélaplusgrande
regression sociale dans I'Histoire.
Selonlesdonnéesdisponibles,ilya
euun effondrementatouslesplans,
tant pour les niveaux de vie que les
échangescommerciaux, les capaci-
tés technologiques, I'architecture
ou la culture. Méme les églises sont
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devenues plus petites. De nom-
breuses régions ont éteé livrées a
elles-mémes, et la spécialisation
économique permise parlamondia-
lisation sous’Empire romain a pris
fin. Malgré lesefforts héroiquesdes
historiens révisionnistes, il ne fait
aucun doute que la période com-
prise entreenviron400 et1000aété
une période tres sombre.

LecalifatabbassideaBagdad,
du VvIII® au XIII€ siecle,

est-illa preuvequ’iln’ya

aucun déterminisme culturel
oureligieux ?

Les historiens le savent bien, les
politiques actuels un peu moins.
Nous pensonssouventle mondeen
termes de destinée, avec I'idée que
I'Europe étaitvouée a devenirpros-
pére et que les pays musulmans
seraient toujours en échec.
Pourtant, il y a un millénaire, les
roles etaientinversés. C'estla civili-
sation musulmane quia perpétuéla
philosophie grecque, lascienceetla
traditionromaines. Alorsque,d’'une
certaine maniere, les Byzantins
étaient devenus les « barbares ».
Nulle fatalité la-dedans. La dynas-
tie des Abbassides a transformé un
vaste territoire en zone de libre-
échange de I'Afrique du Nord a
I'’Afghanistanjusqual’océanIndien.
La Pax islamica a favorisé la liberté
économique, la protection des
citoyens et une culture propice au
commerce. Mais la politique
tolérante de Bagdad a aussi permis
une ouverture intellectuelle. Des
savantssesontditqu’iln’yavait pas
de science musulmane ou chré-
tienne, simplement des faits, une
nature a observer et des concrétisa-
tions technologiques. Jusqu’a ce
quele dogmatismereligieux prenne
le dessus, du faitdel'instabilité poli-
tique etde révoltes.

Autre périodefaste :lesiecle
d’or néérlandais au XvII€siecle.
En quoiles Pays-Bassont-ils

le meilleur contre-exemple
alatheéorie marxiste ?

Pour Marx, le capitalisme n’a pu
débuter que par une oppression
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violente. Selon lui, les paysans ont
été déracinés, forcés a quitter une
terreverte etagréable pour alimen-
ter une main-d’ceuvre bon marcheé
dans les usines. C’est fondé sur sa
lecture de’histoire anglaise. Orles
Neerlandaisont devancéles Anglais
d’au moins deux siécles dans le
développement d’'une économie
capitaliste moderne ! Toutd’abord,
ilsn’avaient pas deressources, avec
peu de terres agricoles. Or c’est ca
quilesarendusriches, carilsontété
contraints de commercer sur les
mers. Les Néerlandais n‘'ont donc
pas été déracinés. Au contraire, ils
ont creuseé leur propre terre pour
I'extraire de la mer, ce qui a permis
adesagriculteursd’accéderalapro-
priété. Les Pays-Bas sont devenus
une économie capitaliste, ouverte
surle monde, précisémentcariln’y
avaitaucuneressource disponible.
Etlaculturedetoléranceetd ouver-
ture a fait de la République hollan-
daise I'épicentre européen des
Lumieres. Voila commentle capita-
lisme a réellement débuté dans le
monde occidental.

Ledernieraged'ordébute

selon vous aveclarévolution
industrielle. En quois’agit-il

du « changementle plus
progressiste de’Histoire » ?
Onassociespontanéementlarévolu-
tion industrielle au travail des
enfants, alapauvretéetaladestruc-
tiondel'environnement. Maissurle
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Au xvIi© siecle,
les Neerlandais
dominerent

le monde

en s'ouvrant
sur celui-ci.
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long terme, c’est ce qui a permis a
I’humanité, non passeulementdans
une seule région mais pour la pre-
miere fois a I'échelle mondiale, de
sortirdelapauvretéetdelafaim. Au
niveaudela population mondiale, le
tauxd’extréme pauvretéestpasséde
plusde 80 % a8 % aujourd’hui. Oui,
le travail dans les usines était dur,
mais moins pénible que celui dans
une agriculture de subsistance. Le
seulgroupesocialquiapersiste dans
sadétestationdelarévolutionindus-
trielle, c’est celuidesintellectuelset
des poetes. Ceux-la mémes qui
menaient souvent une vie confor-
tableet avaientdéja herité d'unefor-
tune. IlIs se contentaient d’'admirer
la campagne durant leurs vacances
ettrouvaient celacharmant.

Quellesleconstirez-vous
decesagesd’orpassés?
D’abord, cesdiftérentescivilisations
ontsuimiter puisinnover.Lecontact
avec d’autres civilisations, le com-
merce, les flux migratoires ou les
guerres ont permis d'importer de
nouvelles idées, qu’il faut ensuite
transformer en innovation. Cela
requiert une certaine ouverture
intellectuelleetun Etatdedroit, avec
desreglesappliquéesdefaconégale
a toute la population. Ces civilisa-
tionsonttoutes pratiqué I'esclavage
etn'ontpastraitélesfemmescomme
des citoyens avec des droits égaux,
mais, comparé ad’autressociétésde
leur temps, elles étaient plus inclu-
sives. Le troisiéme élément impor-
tant, c’est une culture de I'espoir et
dupossible. C’est-a-direune culture
dynamique qui permet a des petr-
sonnes de penser différemment, ce
quialimenteune énergie créative.
Lorsque vous inversez ce pro-
cessus, c’estledébutdudeclin. Cela
commence par un changement
culturel, avec la montée du pessi-
misme. La conviction que tout est
sansespoiretquecelanevaut méme
pasla peine d’essayer devient sou-
ventune propheétie autorealisatrice.
Cessociétéscessentalorsdevoirles
nouvelles idées, le gateau écono-
mique devient plus petit, on se bat
pour le partager, avec des conflits

entre différents groupes sociaux.
Cette spiraledescendantes’accom-
pagne généralement de lamise en
place d'une orthodoxie. Lorsque
I'inquiétude grandit, vous cherchez
a vous raccrocher a des croyances
sures etsupposément pures. Toutes
ces civilisations, lorsqu’elles ont
commence adéecliner,ontconnuun
« momentSocrate ». Les Athéniens,
ouverts et démocratiques, ont sou-
dainement voulu tuer le plus intel-
ligent d’'entre eux. Méme la tolé-
rante République hollandaise afini
par étre submergée par des calvi-
nistes fanatiques.

Vous etd’autres intellectuels,
comme Steven Pinker ou Hans
Rosling, ontsouligné a quel
pointlesvingtdernieres années
ontmarqué une nette
améliorationdes niveauxdevie
dans le monde entier. Mais
notre age d’or actuel pourrait-il
rapidement prendrefin ?
Nous sommes a un moment cCri-
tique. On peut voir des signes
inquietants, comme lorsdesdéclins
de précédents ages d’or. Nous
sommes passésdel’idéal athénien,
qui consiste a sortir et a découvrir
de nouvelles choses, al'idéal spar-
tiate, quiconsiste arester chezsoiet
a se couper du monde. En partie
parce qu’il y a eu des menaces geo-
politiquesetlapandémie du Covid.
Mais il y a aussi une réaction poli-
tique contre lamondialisation et le
commerce international. Sous la
houlette de Donald Trump, les plus
grands partisans de notre age d'or
actuel, les Etats-Unis, sesontretour-
nés contre lui. Mais rien n’est écrit
d’avancedans!’Histoire. Athénesou
Rome ont également traversé des
momentscritiques, mais ont reussi
a poursuivre leur prospérité en
s‘adaptant. La grande question
aujourd’hui, c’estdesavoirsilereste
dumondeseracapabledereprendre
cesidéauxdelibre-échangeetd’ou-
verture sur le monde si les Etats-
Unis les abandonnent ? L'Europe
pourra-t-elle prendre le relais ? %
PROPOS RECUEILLIS
PARTHOMAS MAHLER

BIBLIOTHEQUE ROYALE DE BELGIQUE
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Cancel culture et «point Godwin»:
cette faillite de la pensce

UNE CHRONIQUE DE JULIA DE FUNES

Tandis que certains s’acharnent a effacer le passé, d’autres ne cessent
de le rejouer en boucle, I'invoquant a tout propos dans chaque débat.

n le sait, la cancel culture
déconstruit méthodiquement
le passé comme s’il était un
entrepot de fautes en série.
L'Histoire devient un gigantesque casier
judiciaire. On y rature les noms, ony
déboulonne les statues, on y chasse les
formulationsdéviantes comme autantde
crimesdelese-modernité. Moliére ?Trop
patriarcal. Flaubert ? Trop masculin.
Napoléon ?Tropimpérial. Heideggern'est
plus a lire, Céline est condamné depuis
longtemps, Churchill n’est qu'un « colon
blanc privilégiée ». Chaque figure passée
devient suspecte, chaque ceuvre, un pre-
texte aproces. Lemoindre écart historique
devient objet de procédure : on révise, on
corrige, comme sila mémoire pouvait étre
nettoyee et le passé annulé. On ne veut
plus le connaitre, on veut qu’il nous res-
semble. Onneveut plusletransmettre, on
veut le réécrire.

Et pourtant, malgré cette volonté de
'annuler, le passé résiste et ressurgit. On
a beau le censurer, il est brandi a chaque
débat, convoqué comme référence
ultime. La Shoah est devenue I'unité de
mesure universelle de I’'horreur. Toute
situation tragique est analysée commeun
prologue d’Auschwitz. Un49.3 ?Vichy. Un
motdetravers ? Leretour desannéees1930.
Le « point Godwin » est devenu la mon-
naie d’échangedeladiscussion politique,

Leprésentn'aplus

le droit d’étre nouveau:
il doit étre un écho,
unerépétition

sinon I'ultime joker. Celui qui permet de
gagner sans argumenter, d’éteindre la
pensée par la terreur morale. Arme
supréme de la paresse intellectuelle, elle
permet de neutraliser I'incertitude et de
moraliserabon compte. C’estle triomphe
de larhétorique toute faite sur la pensée,
de I'’émotion sur le réel, du réflexe sur le
raisonnement. De sorte que le présent est
lu comme une répétition inevitable du
pire. Le présentn’aplusledroitd’étre nou-
veau :ildoit étreun écho, une résonance,
une repétition.

Nousvoila face aun paradoxe entre la
volonté d’annuler le passé etla persistance
de son influence dans nos discours. D'un
cOté, notre époque évoque le passé a tout
propos, comme Sirien ne pouvait se com-
prendre sanssonrefletspectral. Del'autre,
ellele nie, le récuse, le reformate selon les
moeeurs actuelles, comme s’il devait s’ex-
cuser de n'avoir passu étre contemporain.
Ces deux attitudes, en apparence contra-
dictoires, reléevent pourtant d'une méme
faillite : celle de la pensée. La pensée s'ef-
fondre dans les deux cas. Soit elle mora-
lise, condamne, purge et nettoie. Soit elle
copie etcompare. Lavoilaainsi prise entre
la moralisation et le copier-coller. Ainsi,
nous ne pensons plus'Histoire, nous!’in-
culpons. Etnousnevivonsplusle présent,
nouslescannonsalarechercheduméme.
L'Histoiredevientun procesetl'actualité,
une rediffusion.

Réflechir, comprendre, penser notre
époque supposerait un effort. Celui de
réviser notre grammaire et de mieux
conjuguer nos temps. Car, pour I'heure,
nous lisons le passé au présent, comme
s'ildevait sejustifier de ne pas étre nous;
etnouslisonsle présentau passe, comme
s'il n’était jamais que le retour maquillé
du pire.

Comprendren’est pas
juger trop vite, mais
prendre lerisque dene
pas tout saisird’avance

Penser et comprendre notre temps
reviendrait plutot a conjuguer correcte-
ment : accueillirle présent sansle réduire
aupasse, et penser le passé sansle réduire
au présent. Comprendre n’est pas juger
tropvite, nirépétersans fin. C’est prendre
lerisquedenepastoutsaisird’avance, d’af-
fronter 'ambigu, d’écouter ce qui résiste
aux catégories toutes faites. C’est recon-
naitre que certains événements ne res-
semblent a rien, que certaines expé-
riencesn’ont pasdeprécedent, etaccepter
que la nouveauté puisse surprendre.
Penser, comme dit Hannah Arendt,
revient asaisir I'inedit, lenouveau, l'irrée-
ductible. C’est éviter'ivresse du tribunal
géneéralisé comme celle de I'équivalence
paresseuse. Cela suppose de ne pas faire
du passé un champ de mines, ni du pre-
sentun remake.

Refuser a la fois la purification du
passe et sa duplication dans le présent :
voila le point de départ d'une pensée
vivante. Penser et comprendre notre
époque, cen'estnijuger hativement ce qui
fut, nirejouerindéfiniment ce quirevient.
C’est étre pleinement présent au monde
— habiter le temps de maniére res-
ponsable - la ou ni la moralisation ni la
répétition ne sauraient tenir lieu de
pensée. ¥*

Julia de Funés est docteure en philosophie.
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lerrorisme : I'alibi psychiatrique

UNE CHRONIQUE DE GERALD BRONNER

La Grand-Combe, Nice... Gauche et droite convoquent la psychiatrie quand
un acte suspecté d’étre terroriste contrevient a leur vision du monde.
C’est innocenter les idéologies dont se réclament pourtant les meurtriers.

a santé mentale a ete érigee
grande cause nationale en 2025.
C’estune préoccupationd’autant
plus légitime que la pandémie
mondiale a manifestement aggrave la
situation, notammentdanslajeunesse, ou
le suicide est la premiére cause de morta-
lité, en France, avec environ 8 300 déces
annuels. Qu'on y songe : environ 13 mil-
lionsde Francais, soit1 sur 5, sonttouchés
par detelstroubles. Commelaquestionde
la santé mentale est spontanément ren-
voyée a celle du cerveau, elle touche au
coeur de notre identité, de la que les per-
sonnes quien soufirent n’en font pas faci-
lement I'aveu, ni méme qu’elles se font
facilemententendre parce que ceuxquine
connaissent pas ces troubles ont souvent
I'idée qu’il suffirait de le vouloir vraiment
pour aller mieux.

Quoi qu’il en soit, la banalité de la
preésence de ce parametre dans notre vie
sociale fait qu’il peut facilement étre
convoqué comme explication de phéno-
menes sociaux a proposdesquels nous ne
trouvons pas spontanément d’explication
univoque. C’est particulierement le cas
pour les actessuspectés d’étre terroristes.
I1 offre alors la possibilité d'une narration
qui convient a tel ou tel camp politique
selonlanature de leurs motivations appa-
rentes. Ainsi, si un forcené égorge un
passant en criant « Allahou akbar ! », une

Certains ont voulu
amnistier/!’islam radical
du meurtre de masse

perpétré aNiceen 2016
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certaine extréme gauche convoquerains-
tinctivement la psychiatrie, tandisque, s’il
s’agit d'une attaque antimusulmane, ce
seraalorsaunescene politique beaucoup
plus adroite de convoquer la variable du
trouble mental. On entend bien que ce
parametre est censé impliquer une forme
d’irresponsabilité. Deslors, sic’estbienla
démence quirend compte del’acte perpé-
tré, cela innocente I'idéologie dont il se
réclame : islamisme, suprématisme, éco-
logie profonde... Que 'on me comprenne
bien, je ne nie pas que le déséquilibre
psychique puisse favoriser, dans certaines
conditions, I'action violente, mais la pré-
cipitation motivée avec laquelle les com-
mentateurs vont invoquer cette possibi-
lité dit beaucoup de leur indifférence au
réel : ils veulent que les faits disent ce qui
plait a leurs oreilles. Ce serait déja beau-
coup, maiscen’est pastout : mémelorsque
I'individu meurtrier peut étre diagnosti-
qué par la psychiatrie, cela suffit-il a faire
s’évaporer les motivations idéologiques
qu’ilrevendique ?

L'un des cas les plus emblématiques
de cette situation est celui de I'attentat
de Nice, en 2016, perpétré par Mohamed
Lahouaiej-Bouhlel, qui a foncé avec un
camion dans la foule assistant au feu d’ar-
tificedu 14 Juilletet tue,aunomadel’islam,
86 personnes. L'enquéte a montré qu’il
menait une double vie sexuelle avec des
femmes et des hommes, buvait del'alcool
et ne se rendait jamais a lamosquée. De la
que certains commentateurs ont voulu
amnistier I'islam radical de ce meurtre de
masse, insistant sur la fragilité psychia-
triquedel’individu. Pourtant, sanssoutien
idéologique, on imagine mal Lahouaiej-
Bouhlel donner a sa pathologie la forme
qu’il lui a choisie. Dans un autre monde
mental, peut-étre aurait-il fait partie de ces

(R

La hainedes musulmans
n'est pasinnocente
durécent meurtre
d’Aboubakar Cissé

forcenes qui mettent leur famille en péril
— il était en instance de divorce —, tandis
que le GIGN tente de négocier leur reddi-
tion. Ce meurtrier a fomenté son attentat.
Il ne s’agit pas du coup de téte d'un dése-
quilibré :ilaeudescomplices, desgensqui
'ont armé et il a distinctement crié au
moment de son forfait, et plusieurs fois,
« Allahou akbar ». Donc peut-étre avait-il
des problemes psychiatriques mais des
agentsnarratifsontdonné asondélireune
forme meurtriére bien spécifique et I'isla-
mismeradicaln’estdonccertainementpas
irresponsable de I'attentat de Nice.

De méme quelahaine des musulmans
n'est pas innocente du récent meurtre
d’Aboubakar Cissé, frappé de 57 coups de
couteau le 25 avril dans la salle de priére
d’'une mosquée a La Grand-Combe, dans
leGard. Lescassontinnombrables, comme
celuiduceélebre Unabomber, dontlesactes
terroristes ont un rapport avec sa schizo-
phrénie paranoide tout autant que son
idéologie anthropophobe. Ce que necom-
prennent pas ceux qui veulent sauver les
idéologies des actes barbares qu’elles
peuventinspirerenlesprotégeantdubou-
clierdelapsychiatrie, cestquellesdonnent
une forme particuliere aux délires : une
forme quiles rend meurtriers. ¥*

Gerald Bronnerest sociologue
et professeur a la Sorbonne Université.

C. KREBS/LEXPRESS
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~

Comment Sherlock Holmes
a cclipseé Conan Doyle

La parution dans la Pléiade de I'intégrale des aventures du détective est I'occasion de redécouvrir
ce merveilleux personnage, dont la postérité écrase celle de son malheureux créateur.

algré sesmomentsd’abattement, pour
ne pasdired’acédie, Sherlock Holmes
ne doutait pas de son talent. Dés le
ki début de sa toute premiere aventure,
Etudeenrouge, il formule cette prophétie : « Je sais
bien que j’ai en moi de quoi rendre mon nom
illustre. » Lasuite luiadonnéraison, au grand dam
d’Arthur Conan Doyle. On sait que le médecin
romancier entretenait des rapports ambivalents
avecsonpersonnage. Des1891,alorsqu’iln’aencore
publié que deux romans et six nouvelles avec
Holmes comme héros, Conan Doyle écritasamere :
« Je songe a tuer Holmes et a lui régler son compte
une bonne fois pour toutes. Il m'empéche de me
consacrer a de plus grands projets. »

Holmes estimmédiatement devenu iconique
grace aux dessins de Sidney Paget illustrant les
nouvelles, etalalarge diffusion du Strand (vendu a
300 000 exemplaires), ou elles paraissent. Conan
Doyle se réve en grand écrivain historique et il pré-
fere de beaucoup ses amples romans Micah Clarke
(1889) ou La Compagnie blanche (1891) aux facéties
du détective nonchalant du 221B Baker Street. En
1892, bouclantlerecueil Les Aventures des Sherlock
Holmes, Conan Doyle I'annonce fierement :
« Pendant lesvacances, j’ai achevé maderniére his-
toire sur Sherlock Holmes. Et maintenant, adieu
Sherlock ! » L'argentle fait rempiler. En 1893, Conan
Doyle se confie a nouveau a sa mere : « Je suis au
milieu de ma derniére histoire sur Holmes, apres
quoi ce monsieur disparaitra, pour ne plus jamais
réeapparaitre. Sonnomm’importune. » Alafindela
nouvelle « Le Dernier Probleme », Holmes meurt
dansleschutesdeReichenbach, au coeurdes Alpes
suisses, en affrontant le redoutable professeur
Moriarty. Le Strand perd 20 000 abonnés.

Avecsonrecueil paruen 1894, Les Mémoiresde
Sherlock Holmes, ConanDoyle pense étredébarrassé
de ce facheux individu. Et en 1895, terminant son
roman autobiographique, Les Lettres de Stark
Munro, il est sur de lui : « Je pense que c’est de loin
I'ouvrage le plusoriginal quejaie écrit, et je ne serais
pas surpris de le voir survivre a tous les autres. »
Sous la pression populaire, Holmesreprend du ser-
vice dans le fantastique Chien des Baskerville (1902).
En 1903, le magazine américain Collier’s offre un
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pont d’or a Conan Doyle pour qu’il lui écrive des
nouvelles — qui seront rassemblées dans le recueil
LeRetourde Sherlock Holmes. Est-ce enfin laquille
pour ConanDoyle ?En1906, ilseréessaieauroman
historique avec Sir Nigel, dans lequel il voit son
« chef-d’ceuvre ». Hélas, la critique est mitigée et le
livre est un échec. Le pauvre Conan Doyle est
condamné a ressusciter régulierement Sherlock
Holmes. En 1924, il fait ce constat amer : « Il me
semble que si je ne m’étais jamais lanceé dans

I'vasion Livres

La postérité a tranché : on a oublié Sir \igel, alors
que I'atmosphere lugubre du Chien des Baskerville
impregne encore I'inconscient collectif

Holmes, qui a eu tendance a faire de 'ombre a mes
ceuvres plus hautes, joccuperais a I’heure actuelle
une place plus éminente en littérature. » En 1927,
dans la préface de I'ultime recueil, Les Archives de
Sherlock Holmes, Conan Doyle finit par en sourire :
« Je crains que Mr. Sherlock Holmes ne connaisse
ledestinde 'unde cesténors qui eurent leur heure
de gloire et qui, y ayant survécu, sont encore tentés
d’infliger a leur indulgent auditoire leurs saluts
reiteres. Cecidoitcesser, etildoit connaitrelafinde
tout étre vivant, réel ou imaginaire. » Holmes ne
reviendrapas, et Conan Doyle mourralui-méme peu
apres, en 1930, apres quatre décennies d'une rela-
tion amour-haine avec son héros.

Avec de nouvelles traductions qui magnifient
I'élégance stylistique et ’humour de Conan Doyle,
laBibliothéque delaPléiade réunit aujourd’huil’in-
tégrale de Sherlock Holmesen deuxtomesaugmen-
tés d’'un superbe album illustré (offert par votre
libraire pour tout achat de trois volumes de la
Pleiade). Le « canon holmeésien » (ainsi parlent les
puristes) comporte quatreromans (Etude en rouge,
Le Signedes quatre, Le Chien des Baskerville et La
Valléedela peur) et cinquante-six nouvelles, parmi
lesquelles des merveillescomme « Unscandaleen
Bohéme ». Chacun aura sa préférence. A titre per-
sonnel, on conseille « L’Aristocrate célibataire »
(tres Wodehouse), maisrappelons que Conan Doyle,
pour sa part, aimait particulierement « Le Ruban
moucheté ». On invite tous ceux qui n'ont pasrelu
les aventures de Holmes depuis 'adolescence ay
replonger toute affaire cessante. Il ne s’agit pas la
de simples enquétes policiéres bien ficelées.
Holmes est un personnage exceptionnel par son
allure, son flegme et sonsensdelarepartie - notam-
mentquand il se moque de Lestrade et autreslabo-
rieux pontes de Scotland Yard. Quel homme aty-
pique que cedetective enrobe de chambre, brillant
violoniste et sujet au spleen, qui peut s’effondrer
desheuresdanssonsofaetestcontraintde prendre
de la cocaine trois fois par jour pour stimuler son

SHERLOCK
HOLMES

PAR ARTHUR
CONAN DOYLE.
LA PLEIADE/
GALLIMARD.
TOME1:1248 P,
62 € TOME2:
1184 P, 62 €.
COFFRET DEUX
VOLUMES : 124 €.

esprit quand il n’est pas mobilisé par une énigme
digne decenom...

Comment Conan Doyle a-t-il pu mésestimer a
ce point cetexcentrique anglaisné de sonimagina-
tion ?1l est vrai que sabiographie est riche d’autres
faitssaillants. Il aurait pu se contenter d'étre un bril-
lant docteur. En 1899, déja célébre, il participe ala
guerre des Boers —admirateur de Tacite, ilen tirera
d’ailleursun récit, La Grande Guerre des Boers, qui
se vendra a 30 000 exemplaires. Tenté par la poli-
tique, ilessaiedeux foisde se faire élire alaChambre
des communes (en 1900 et en 1906), sans succes.
Anobli par Edouard VII, clubman (ilest membre du
Royal Automobile Club), ami des meilleursécrivains
de son temps (James Matthew Barrie, Bram Stoker
ou Robert Louis Stevenson), il n’en est pas moins
touché par certaines causeset, tel Voltaire avec Calas
etSirven, ildéfend ardemmentl'innocence dedeux
accuses, George Edaljiet Oscar Slater. Lesdernieres
années de savie sont marquées par sonengagement
en faveur du spiritisme, quilui vaudrad’allerdonner
desconférencesatravers le monde, tres loin du fog
londonien. Quelle place y avait-il pour Holmes, au
milieudetoutcela?

Lapostérité atranché :onaoublié Les Lettres de
Stark Munro et Sir Nigel, alors que I'atmosphére
lugubre du Chien des Baskerville impregne encore
I'inconscient collectif. L'héritage holmésien est
riche,d'Hergé aFloc’h et Riviere. Quantaucinéma,
deBillyWilder (La Viesecrétede Sherlock Holmesen
1970) aGuyRitchie (deux filmsen 2009 et 2011), on
ne compte plus le nombre d’adaptations. Citons
aussi les séries, dont Sherlock avec Benedict
Cumberbatch, ou Elementary, ou Watson devient
une femme, enl’'occurrence Lucy Liu. C’est bizarre-
ment Michel Houellebecqquiarendul’'undes plus
beaux hommages récents a Conan Doyle et a
Holmes. Dans son roman Anéantir(2022), le per-
sonnage principal Paul Raison, soigné pourun can-
cer, trouve le réconfort en redécouvrant le détec-
tive : « Apréslalecture des deux volumes complets
de Sherlock Holmes, il se sentait plein d'une affec-
tueuse reconnaissance envers Arthur Conan Doyle,
qui lui avait permis pendant une dizaine de jours
d’oublierréellement sa perfusion, son cancerettout
le reste. » Au fond, ce n’est pas un hasard si Conan
Doyle était médecin : son ceuvre anesthésie vos sou-
cis et vous fait planer plus assurément que la mor-
phine - on peut s’y mettre méme sans étre grave-
ment malade. Dans Etude en rouge, s'étonnant que
la presse s’enthousiasme pour les anes batés de
Scotland Yard, Sherlock Holmes cite Boileau en
francais dansle texte : « Un sot trouve toujours un
plus sot qui I'admire. » Souhaitons a ce gentleman
de génie qu’il y ait encore longtemps des lecteurs
assez fins pour I'apprécier a sajuste valeur. ¥

LOUIS-HENRI DE LA ROCHEFOUCAULD
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I'vasion Livres

LLes drames discrets de la bourgeoisie

Adeéle Yon et Ambre Chalumeau, les primo-romancieres a succes du moment, explorent I'envers de milieux
privilégiés. La premiere signe un grand livre, la seconde se perd dans une avalanche de calembours.

ansleclassementdes meilleures ventes,

elles ne se quittent pas d'une semelle,

réguliéerement placées I'une apres

I'autre. Adele Yon et Ambre Chalumeau
ont vendu respectivement plus de 30 000 exem-
plairesde Monvrainomest Elisabeth etdes Vivants.
La comparaison s’arréte 1a, tant Adéle Yon écrase
sur le plan littéraire la sympathique chroniqueuse
de Quotidien.

Elisabeth, tout le monde I'appelait Betsy. Elle
était I'arriere-grand-mere d’Adele Yon. Mariée
a un austére polytechnicien, elle futdiagnostiquée
schizophréne, « soignée » aux €lectrochocs puis
lobotomisée en 1950 et internée a I'asile jusqu’en
1967...Née en1994, Adéele n’a pas connusabisaieule.
Frappée par d’autres événements (notamment
le suicide d’un oncle), elle décide d’enquéter
sur Betsy. La folie se transmet-elle par le sang?
Et surtout: Betsy était-elle vraiment dérangée, ou
fut-elle une victime du silence de son milieu
bourgeois catho ? De Saint-Germain-en-Laye a
La Trinité-sur-Mer, souvent accompagneée de sa
grand-mere, sa com-
plice dans l'affaire,
Adeéle Yon interviewe
tantes et cousins. La
forme polyphonique
donneaulivreun coté thérapie familiale. Lelecteur
pourrait rester étranger a ce labyrinthe psycho-
généalogiquede préesde 400 pages.lln‘enestrien:
Adele Yon parvient a nous captiver grace a sa
hauteurdevue, sadélicatesse et sesdécouvertes— la
plus poignante étant la correspondance entre ses
arriere-grands-parents, oulajeune Betsy, pleinede
vie, apparait bien différente du fantome qu’elle
deviendrapoursesdescendants. Malgré une struc-
ture complexe, le récit d’Adele Yon est trés bien
mene, riche en moments mémorables - I'histoire
dingue d'un chateau incendié par une robe de
mariée (on n‘en revélera pas plus), les passages sur
les égarements de la psychiatrie d’apres-guerre ou
les digressions sur Rebecca et Jane Eyre. Tension
hitchcockienne et sensibilité digne d'une dessceurs
Bronté: un cocktail parfait! Tout cela fait de Mon
vrai nom est Elisabeth un des succes merites de ce
premier semestre.

Onn’endirahélaspasautantdes Vivantsd’Ambre
Chalumeau. Fille du truculent Laurent Chalumeau
etanciennestagiairede Society, ou elle futdécouverte

L'EXPRESS 22 MAI 2025

Adele Mow rrai wom
Yon st Elisabeth

MON VRAI NOM
EST ELISABETH
PAR ADELE YON.
ED. DU SOUS-SOL,
388 P, 22 €.

Tension hitchcockienne et sensibilité digne
d’une des scoeurs Bronté : un cocktail parfait !

LES VIVANTS
PAR AMBRE
CHALUMEAU.
STOCK,

297 P, 2090 €.

par le trés chic Marc Beaugé, quil'a propulsée sur le
plateau de Yann Barthes, elle ne vient pas de nulle
part. Suivantsesinterventionstélévisées, onsatten-
daitenlalisantatomber surune petite sceurespiegle
et punchy de Maria Pourchet. Comme chez Adéle
Yon, le point de départ des Vivants est sombre. C'est
l'étéd’apreslebac, plein de grandes espérances. Trois
amis d’enfance (Diane, Cora et Simon) sapprétent a
commencer leurs études supérieures quand Simon
tombedanslecoma-ilyresteratoutletempsdulivre,
soit une année scolaire, que Diane (double roma-
nesque d’Ambre Chalumeau) passe en hypokhagne
dansun prestigieux lycée parisien.

Dés la page 11, ca tourne mal: Diane est « plus
maquillée qu'une note de frais de Patrick Balkany ».
Page 16, un chapitre débute comme c¢a: « La soiree
battait son plein. On se dit des mots d’amour, se
sert des Kronenbourg, on voit la vie en cirrhose. »
Page 36, un autre chapitre s'ouvre ainsi: « Ce qui
est dur avec le coma, c’est 'absence totale de ligne
de mire, de durée approximative de guérison, de
date de sortie. Méme pas une fourchette horaire
de livraison Ikea, genre
entrele19 octobreetle
24 mars. » Tout le livre
est écrit dans ce style
publicitaire clinquant
surchargé de blagounettes déja périmeéees. Ambre
Chalumeau esquisse parfois de belles pages, par
exemple celles sur 'homosexualité cachée de
Simon, mais elle les gache avec ses vannes malve-
nuesquiempéchenttoute émotion. A force, lesétats
d’ame de ces lettreux bobos qui ne s’expriment que
par calembours pas droles font penser a un film
de Christophe Honoré réécrit a quatre mains
par Sophia Aram et Michaél Youn. Certains ont osé
comparer Les Vivants a Bonjour tristesse. Ont-ils
ouvert récemment un livre de Sagan ? Elle n’aurait
jamais écrit que « c’est la goutte de Chanel N° 5
qui fait déborder le vase », ni que « c’est le serment
d’Hippocrate, pasle serment d' Hypocrite », nicette
phrase: « Il avait entendu un nombre incalculable
de lettres de saint Paul aux Corinthiens, d’épitres
de saintJean aux Araméens, de suppliquesdesaint
Ta race aux Nique-ta-meriens. » Ona quand méme
une bonne nouvelle: avec un public acquis a sa
cause - quelque 150000 followerssurInstagram —,
Ambre Chalumeau peutenvisager sereinementune
reconversiondansle stand-up. ¥* L-H.L.R.
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INSOLITE, BALADE NOCTURNE ADOS
DE CHEVAL HENSON A LA PLAGNE

Dans l'obscurité, la découverte du vallon de
Champagnv-en-Vanoise S¢ monire
paradoxalement sous un jour nouveau.
Intrecoupée d'un apéritil, 'aventure démarre
au crépuscule et se termine dans la nuil
complete. Sile cavalier ne reconnait plus
personne sur son cheval Henson, ce dernier, lui,
v voil tres bien dans le noir. La confiance en sa
monture est la clé de cette expérience « ex-
sclle-ente » |

Chalet des Vignobles, des 12 ans, 75 euros par
personne, le mardi sur réservation
la-plagne.com

CAROLINE DE BENOIST
& MONOPRIX

Caroline de Benoist a créé sa marque de bijoux
en 2019. Depuis, son univers joveux et coloré
s'étend sur du linge de maison et 'art de la
table. Ses créations sont le reflet de son goul
pour les combinaisons de couleurs vives el
intenses. A 'image de sa créatrice, la collection
dessinée pour Monoprix est (res géncéreuse el
solaire. De I'art de la table. de la déco, de la
mode femme et enfant, Caroline décline son
univers poétique et lantasque avece beaucoup de
liberté et de joie.

monoprix.[r

GIGI CLOZEAU,
ODE AU VOYAGE

l.a collection Vovage de Gigi Clozean rend
hommage aux svmboles qui illuminent les
moments précicux. La tortue, embleme de
sagesse, d'amour et de protection, v trouve
naturcllement sa place. Délicate et lumincuse,
clle se décline en deux versions : en or et résine
colorée ainsi qu'en or pavé de diamants. Proposée
en pendentil, collier ou bracelet. Une création de
Gigi Clozeau, a offrir ou a garder a ceux qui
comptent.

gigiclozeau. fr

BABYLISS, NOUVELLE TONDEUSE
BARBE X-BLADE

Avece sa lame en acier japonais ultra tranchante,
clle permet de raser et de tondre les barbes
naissantes et de trois jours sans aucune irritation.
Fournie avec un socle de charge magnétique, |
sabots de 1 a 5mn pour sadapter a tous les styles
et une batterie lithium qui lui conlere une grande
autonomice de 15mn. Autres atouts de la X-Blade,
sa charge rapide en 3h, sa t¢éte 100% waterprool
pour ¢ire utilisée sur peau s¢che ou humide el
son design ¢légant.

babuyliss.[r

GIFT CAMPAIGN, LA SOLUTION POUR
DES CADEAUX D’ENTREPRISE REUSSIS

Ollrez des objets qui marquent les esprits avec
une sclection tres vaste de goodies personnaliscs
tote bags, carnets, gourdes, batterie externes,
stvlos et bien dautres..

Bénéliciez de technigues d'impression de haute
qualit¢ pour valoriser voltre logo, slogan ou
design. Simpliliez-vous la vie avece des processus
rapides, ellicaces et une livraison gratuite pour
votre commande en France.

giftcampaign.fr
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Recevez |a montre 4 bracelets

Presentée dans son coffret, cette montre de carac-
tére aux bracelets interchangeables combine a elle
seule haute technicite, savoir-faire et elegance. Elle
sera livree avec son bracelet noir, a vous de le chan-
ger selon vos tenues!

139€ rour1 AN

?
BULLETIN D'ABONNEMENT
A remplir et a retourner sous enveloppe non afrranchie a
L'EXPRESS Libre réponse 18783 - 59789 Lille cedex EXBM256

0Ul, je profite de cette offre pour m'abonner a L'EXPRESS Papier + Digital
1an (52 N*) au tarif de 139€

J'ai bien note que je recevrai en cadeau |la montre 4 bracelets. Offre reservee a un
premier abonnement.

Nom :

Préenom :
Adresse :

CodePostal: |1 | | [ | Télephone: . .

Ville :

Ci-joint mon réglement par chéque a I'ordre de Groupe L'Express

Si je souhaite decouvrir d’autres offres d’abonnement et régler par carte
bancaire, je me connecte sur abonnement.lexpress.fr

Pour bénéficier de mes avantages digitaux et recevoir les informations liees a
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TOUT DE SUITE LES GRANDS MOTS!

Croquignolets
homonvmes

essionousession ?Sceptique ouseptique ?
Voir ou voire ? Reconnaissons-le: il nous
arriverégulierementd’hésiterquantal’or-
thographe de certains mots quisemblent
prendre un malin plaisir a s’écrire différemment
tout en seressemblant furieusemental’oral. Et pour
cause! Lalangue francaise en regorge. La raison?
Des évolutions qui ont amené des mots dissem-
blablesal’'origineau méme résultat sonore - ceque
I'on appelle les homonymes*.
Prenonsunexemple. Enlatin, il étaitimpossible
de confondre « cor » et « chorus ». Mais, en francais,
pour le plus grand bonheur du service des ventes
du Petit Larousse, ces deux termes ont abouti
respectivement a « cceur » et « chceur ». Ne nous
plaignons pas trop, cependant. Car, pendant long-
temps, certains de ces homonymes arboraient de
surcroit la méme graphie. Jusqu'ala Renaissance,
'« ancre »de nos bateauxse présentaitainsisousla
forme « encre ». C’est notamment pour éviter de
tellesconfusions que, alafinduMoyen Age, les éru-
ditsontdécidé d’ajouter deslettres etymologiques.
Notre « puits » s’écrivait « puis »? On a fini par
I'orner d’un t inspiré du latin « putueus » (« trou »,

Notre « puits » s’écrivait « puis »?

On a fini par 'orner d’un t inspiré du latin
« putueus » (« trou », « fosse »)

« fosse »), quiapermisdeledistinguer de 'adverbe.
De la méme manieére, « vint » est devenu « vingt »
(« vingitus »); « doi », « doigt » (« digitus ») ; « set »,
« Sept » (« septum »); « tens », « temps » (« tempus »),
et ainsi de suite. Il nous reste toutefois quelques
spécimens de ces « homographes homophones »,
comme « sol » (l1a note de musique) et « sol » (la
surface)ou « baie » (le fruit) et « baie » (le golfe), mais
ils sont moins nombreux que jadis.

Je le regrette, mais, faute de place, je ne peux
aborder ici d’autres exemples croquignolets tels
que « mais, mai, mes, mets »; « saint, sain, sein,
seing, ceint »; « air, aire, ere, erre, here » ; « saut,
seau, sot, sceau »; « crac, crack, craque, krach,
krak » ou « chair, chére, chaire, cher ». Temps pie :
se sera pour une autre foie. ¥

MICHEL FELTIN-PALAS

* Cet article est notamment inspiré de I'excellent
ouvrage de Julien Soulié 100 homonymes de la langue
francaise (Le Figaro littéraire).
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[L.e bestiaire engage de Nicolas Davy

Le photographe animalier expose ses clichés a Versailles, dans le cadre de 1a Biennale d’architecture

et de paysage d’Ile-de-France. Dans son objectif: la préservation de la biodiversité en milieu urbain.

———

icolas Davy fait partie d 'une corporation
parfois mal connue, celle des photo-
graphes animaliers. On les imagine,
appareil en bandouliere, embusqués
au cceur d’'unelointaine savane, prétsadeéclencher
une prise de vue dés qu'une proie spectaculaire
se présenteraaeux. Ce Parisiend’origine, lui, neva
pas chercher si loin. Ses sujets, il les trouve a deux
pas de la capitale, en région francilienne, ou une
faune insoupconnee hante les abords des com-
munes. Voila quinze ans que lejeune quadragénaire
captelavie nocturne de cesanimaux sauvages, qui,
une foislavilleendormie, investissent nos espaces
familiers, se faufilant dans les jardins, parcourant
les trottoirs alarecherche de nourriture, avant de
disparaitre au petit jour en ne laissant que de dis-
cretes traces de leur passage. Du renard roux des
Yvelines au héron cendreé des Hauts-de-Seine, en
passant par lesdaims européens du Val-de-Marne,
lanature périurbaine regorge ainsi d’espéeces fasci-
nantes. Les clichés de Nicolas Davy, qui a travaille
en collaboration avec les naturalistes d’Ile-
de-France Nature, sont exposés jusqu’au 13 juillet
a Versailles, al'entrée dujardin des étangs Gobert,
danslecadredelatroisieme BAP!,laBiennaled’ar-
chitecture et de paysage de larégion capitale.

La manifestation d'ampleur, qui associe des
thématiques pointuesaune programmationgrand
public, a connu un succes phénomeénal lors de
ses deux premiereséditions. Cette année, elle conti-
nue dans la méme veine, en explorant la préserva-
tion du vivant sous toutes ses formes et I'impor-
tance d’'un environnement durable pour tous.

.

Dans le Val-de-
Marne, des daims
europeens saisis
par le photographe
francilien.

« Jai eu a coeur de respecter les écosystemes
en saisissant des instants authentiques a 'aube ou
au crépuscule, avec un matériel minimaliste »

Il y est évidemment beaucoup question d’enjeux
climatiques, mais aussi de la restauration du patri-
moine historique ou du renouveau des quartiers
alliant I'innovation al’écologie. Autant de proble-
matiques questionnées ici a travers une dizaine
d’expositions déployéees dans des lieux embléma-
tiques versaillais comme le Potager du roi et les
écuries Mansart. « L'objectifdela BAP!, c’est d offrir
aux visiteurs plusieurs points de vue d’experts
reconnus a partir d’expériences francaises et
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étrangeres pour dessiner la ville harmonieuse de
demain dans le contexte du réchauffement clima-
tique », souligne Francois de Mazieres, le maire de
Versailles, qui assure le commissariat généralde la
biennale et publie, en parallele, un livre manifeste,
Pourunevillebelle (Eyrolles).

Ingénieur au sein d’'une fabrique de drones
dans une autre vie, Nicolas Davy, qui se présente
comme un photographe « de la nature en milieu
urbain », s'inscrit pleinement dans cette sensibili-
sation aux enjeux environnementaux et écolo-
giques. Il ne photographie que des « animaux
libres », n'ajamais recours au filtre ni a la retouche
excessive. « En réalisant ce travail pour la BAP!,
j’ai eu a coeur de respecter les écosystemes photo-
graphiés, en saisissant des instants authentiques
a 'aube ouaucrépuscule, avecun matériel minima-
liste », détaille-t-il. Pour lui, la petite boite est un
meédium percutant pour sensibiliserlescitadinsa la
préservation de la biodiversité - méme les rats et
les insectes des villes, auxquels il s'intéresse aussi
et qui n'ont pas bonne presse, en sont un élément
crucial. Les confinements successifs liés au Covid
avaient déja réveille I'intérét des Parisiens pour
cette viegrouillantetout presde chezsoi. Lesimages
de Nicolas Davy, regardées quotidiennement par
ses dizainesde milliersde followerssurInstagram,
le confirment:dansla capitale et alentour, I'extraor-
dinaireestaportéed’yeux. * LETIZIA DANNERY

M. DAVYATLE=DE=FRANCE MATURE
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Horizontalement

1. Photo d'intérieur. 2. Plus au secret. Fait le tour de Bruxelles.
3. Biche s'il n'y a pas de lezard. Un accident le rapproche
du sol. Aurait aime perdre le Nord. Bleu des Pyrenees.
4. Force aerienne. Aide au travail. 5. Donc pas quelconques.
Haut d‘une boite. 6. Bouche en feu. Insister pour poursuivre.
7. S'intéressa aux bonnes ceuvres. Engage volontaire.
8. Fonctionnaire du grand machin. Roses a en rougir? 9. Re-
latif au tarin. Don des Britanniques. Termine |le cursus.

10. Dans le citron ou la citrouille. Accusée de reception.

Verticalement

1. Sacrees soirees. 2. Descentes de lit. On le dit souvent
paresseux. 3. Roule sur des arétes. Etre en formation. 4. Mal
accueilli au palais. Prise de mer. 5. Tira dans le tas? Passe
sur le corps. 6. Mange a sa fin. Une qu‘on prefere superfi-
cielle. 7. Travaille sous couverture. La sourde oreille. 8. Cite
de la Ruhr. Personnel de cuisine. 9. Fagcon d’avancer. Au
deébut, il est toujours vierge. 10. Se repéete en riant. Cesses
de flotter. 11. Touche au saut du lit. Ne manquas pas. 12. Su-

jet pour philosophes. Trop forte.
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Sudoku

Remplissez la grille avec des chiffres de 1 a 9 afin que,
dans chaque ligne, chaque colonne et chaque bloc de 3
cases par 3, il y ait tous les chiffresde 1a 9.

Tectonic®

Compléetez la grille avec

les chiffres manquants

dans chaque zone
entouree de gras,
sachant que:

- Une zone de deux cases
contient les chiffres 1
et 2, une zone de trois
cases les chiffres 1, 2 et
3, etc.

- Un chiffre place dans
une case ne peut
se retrouver dans
aucune des cases qui
'entourent (y compris
en diagonale).

Solutions du n” 3854
paru le 15 mai 2025
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Christophe Donner

Quelle vie
on filme

------------------------------------------------------------------------------

ommes-nous les mémes spectateurs quand
onvavoir ensalle Partir un jour, dAmeélie Bonnin,
et quand onreste chezsoiaregarder De rockstar
a tueur, dAnne-Sophie Jahn, Nicolas Lartigue,
Zoé de Bussierre et Karine Dusfour ? Font-ilsle méme
metier, ceux qui réalisent ces deux films? Et je ne parle
pas du fait que le premier est une fiction etle second,
un documentaire, tant chacun se référe en permanence
a 'autre, I'imite, le jalouse, comme s’ils tentaient de se voler
reciproquement le secret de l'art cinématographique.
La qualité intrinséque des deux films est irréprochable,
la question n'est pas de savoir lequel est meilleur que
I'autre. Derriere et devant la caméra, chacune des équipes
est talentueuse, leur maitrise appelle le respect. Lesdeux
films racontent I'histoire d'un couple dont la femme est
soupconnée par 'homme, atortouaraison, devivre une
histoire d’'amour en dehors, et, comme si cela constituait
un élément aggravant, avec une precédente liaison. Dans
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ULTIMATUM

les deux cas, la jalousie finit par tout casser, avec plus

ou moins de dégats. Rien d'original l1a-dedans, pas méme

le rapprochement entre les deux films. Rapprochement
que je n‘aurais probablement pas fait sile hasard ne m’avait
pas conduit alesregarder tousles deuxle méme jour, et par
la force deschoses ales comparer.

amini-série de trois fois quarante minutes

De rockstara tueur refait’'enquéte sur le meurtre

de Marie Trintignant, dansla nuitdu 26 au 27 juillet

2003, dansune chambre du Domina Plaza de Vilnius,
en Lituanie. L'atrocité du crime, la célébrité des protagonistes
suffisent a ouvrir notre appétit de savoir. Le moment cleé
de la série, ce sontles minutes de I'interrogatoire de Bertrand
Cantat, capté par la police de Vilnius quelques heures apres
ce quin’est pas encore un meurtre, Marie Trintignant étant
toujours dans le coma. Desimages comme celles-1a sont rares,
il n’est pas besoin d’'un grand metteur en scene pour les réussir.
Le policier caméraman peut faire ce qu’il veut, zoomer,
panoter, vite ou pas, c’'est la situation qui a du genie.
Le décor: deuxtables en angle droit. Les personnages: des
avocats, desjuges, des inspecteurs qui interrogent le prévenu,
gravement, et le prévenu quirépond, s'explique, raconte,
pleurniche par moments. Lors de laseconde audience, dans
le méme décor, aprés que la mort de Marie Trintignant lui
a été annoncee, celui quiest devenu le présumé meurtrier est
assis au méme endroit, mais plusisolé, il se debat, invente
des histoires susceptibles de le tirer d’affaire. Par exemple,
il cherche sur saléevre lablessure causée parun coup de poing
que lui aurait donné sa victime. Ne trouvant pas la blessure
—elleatrop vite cicatrisé —, il regrette que la police ne I'ait pas
photographiée au moment de son arrestation, il pousse alors
un soupir de lassitude, de découragement, comme si le sort
s'acharnait sur sa personne malchanceuse. Derriére lui,
se tient assis sur un banc unjeune gardien, impassible,
prétatout, solide comme un atlante qui porterait le poids
de lafaute que le prévenu n’assume pas.
Dans le film d’Amélie Bonnin, le jaloux s’en prend a son rival,
c’estdeéja plusnoble, etil ne le tue pas, ce n’est qu'un coup
de poing répondant a une provocation odieuse, et les copains
sontlapourleretenir, tout se calme, on est quitte, les vies
ne sont pas brisées, contrairement a celle, dans'autre
film, de Krisztina Rady, la femme du meurtrier, la mere
de sesdeux enfants. A peine sortide prison, ou il a passé
quatre ans, il s’est remis avec elle, et il a vite recommence
alafrapper. Alors elle a fini par se pendre. Cestun film
surun chanteur meurtrier dans lequel on ne chante pas.
Un film que j'aime parce que la vie est comme ca.
Dans l'autre film, on chante souvent, et tout s’arrange dans
la joie.J’aimerais bien que lavie soit comme ¢a, je saurai
enfin ce qui m’attire au cinéma, leréel ou le malheur. ¥

Christophe Donner, écrivain.

L. ACOUAVIVA
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L’Europe autrement

BT " Pasbesoin de partir loin pour des expériences

¥ exotiques, le Vieux Continent regorge

de destinations méconnues et authentiques. |
‘Préts a embarquer?

PAOLO Ell NI -



I EXPRIEESS
avec lagence de

vo¥99° AYCOM.

OSAKA

« Concevoir la sociéte du futur, imaginer
notre vie de demain »
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UN VOYAGE EXCEPTIONNEL AVEC L'EXPRESS AL'OCCASION
DEL'EXPOSITION UNIVERSELLED'OSAKA 2025

Du 26 septembre au 3 octobre

8 jours [ 6 nuits

Aux cotés d’Eric Chol, Directeur de la rédaction de L'Express, explorez
le Japon entre modernité et traditions, de Tokyo aKyoto

en passant par Osaka, coeur battant de I'exposition mondiale.
Une immersion culturelle unique, rythmée par des visites
incontournables, des rencontres inspirantes et des moments

privilégiés.

AUPROGRAMME:

-

-

TOKYO

Vol direct depuis
la France

3 nuits dansun
hétel 5 étoiles

Visite
architecturale
exceptionnelle

Découverte des
lieux
emblématiques
de laville

al
| SR
el D

-

OSAKA

3 nuits dans un
hotel 5 étoile

Visite guidée de
I'Expo Universelle
& Pavillon Francgais

Acces VIP et Fast
Track pour éviter
toute attente

Cocktail dinatoire
exclusif surle

Pavillon Francais

Retrouveztous les détails de ce voyage sur:

www.expo2025.fr

Ouenscannantle QR code

Renseignements:T&l.018476 2235
ou sur : experiences@mycomm.fr

KYOTO

Visite de Kyoto,
trésor historique
du Japon

Visite des temples
emblématiques

Immersion
gourmande au
marché Nishiki

Exploration du
Kiyomizu-dera et
vue sur la ville
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Sarandaq, sur la Riviera albanaise, attire des visiteurs en quéte d’authenticite.

hoisir ’'Europe, mais
eviter les long-cour-
riers. Choisir ’'Europe,
mais pas n’importe
laquelle. Choisir I'Eu-
rope, mais celle dont
on parle moins et qui, pourtant, offre
desexperiencesinédites etunexotisme
certain. En ces temps d’apres-Covid,
les voyagistes confirment cet engoue-
ment pour des contrées moins fre-
quentées, ou le visiteur a la certitude

de croiserpeudetouristesetdedécou-

Vrir un patrimoine exceptionnel. En
téte? Des pays comme I’Albanie, la
Georgie oulaHongrie, qui possedent a
lafoisune nature intacte et uneculture
locale unique.

« Ilyaunappetitcroissant pourdes
experiences de voyages authentiques,
souligne Pankaj Birla, vice-président
regional de Marriott International.
L'Europedel’Estrépond aces attentes,
mais nous voyons €galement revenir a

lamode certaines destinationscomme
laCroatieetlaRépubliquetcheque. Les
clientsqui partent pour la premiere fois
dans ces pays sont en quéte de decou-
vertes originales et exigent des guides
locaux. » Lapeur dusurtourisme accroit
egalementlattraitde cessejoursaupres
d’une clientele souvent habituée a
I'Espagne, I'ltalieoualaGrece.Denom-
breuses villes I'ont bien compris, qui
montent a I'intention de ces vacan-
ciers exigeants des s¢jours hors sai-
son. « Nous constatons une demande
accrue pour desterritoires meconnus:
laBulgarie, ’Albanie ou le Monténegro
et ses splendides bouches de Kotor,
indique Olivier Velter, directeur com-
mercial de Top of Travel. Et pour ceux
quisontenquéte denature et preferent
les régions faciles a parcourir, Madere
et la Slovénie représentent egalement
des options prisées. »

Attiré par I'aspect pittoresque de
vacances sur I'eau et par un desir de
deéconnexion, un public plus jeune
guette les croisieres alliant détente et
culture. Unpublic égalementsensiblea
I'impactenvironnemental des navires.
Dequoi pousserlesecteuramodifierses
pratiques. Déja, différentes mesuresont
ete prises par diverses localités pour
limiter les plusgros paquebots, comme
c’estlecasaNice, Venise ou Barcelone.
Mais les compagnies le savent: elles
doiventaussifaire évoluerleursbateaux
comme leursitineraires. Ainsi, en 2022,
une charte des pratiques durables en
Mediterranée aetésignee par2Sdentre
elles, quisesontengagéessur 13 points,
allant de la protection des habitats
marins au raccordement électrique au
portlorsdesescales. Précurseut, le croi-
sieriste norvégien Hurtigruten n’utilise
plusdefioullourd depuis2010 et apasse
tous ses batiments en mode hybride.
Son ambitieux projet Sea Zero prévoit
meéme, d’icia 2030, de mettre al’'eaule
bateau le plus économe en énergie du
monde, en misant notamment sur des
voileseoliennessolaires et rétractables.
Une idee innovante qui représente
probablement le futurdes croisieres. ¥*
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L’'ltalie

Découvrez les
grottes, palais et
¢glises de Matera

Entre les Pouilles et 1a Calabre,
la région de Basilicate abrite
une cité troglodyte, des villages
suspendus et des parcs naturels.

U neveritablerésurrection.
I I Depuis sa designation
comme « capitale culturelle euro-
péenne » en 2019, la petite ville de la
region de Basilicate connailt un sur-
prenant renouveau touristique. Cité
millénaire, Matera, surnommeée la
Jérusalem du cinéma, fut immor-
talisee en 1964 par Pasolini dans
L'Evangile selon Saint Matthieu, puis
par Mel Gibson dans La Passion du
Christ, en 2004. Aujourd’hui, le décor

reste sublime mais trés pauvre, ce qui
lui confere un charme suranné mais
0 combien authentique. Se promener
dans ses ruelles s’apparente a un
voyage au ceeur de l'histoire.
Onydécouvre les Sassi, ces habita-
tions creusées dans la roche calcaire,
occupees depuis le Paléolithique.
Reénoveées, elles hébergent désormais
boutiques, restaurants, hotels et mai-
sonsd hotes. Les églises rupestres, dont
certainesremontental’époque byzan-
tine, constituent I'une des curiosites
immanquables. Au cceur de ce laby-
rinthe trone la cathédrale du Duomo,

entierement restaurée, mais aussile
Palazzo dell’Annunziata, un ancien
couventdesceursdominicainesrecon-
verti en bibliotheque. Autre visite
incontournable, le musée archéolo-
gique, qui présente des objets prove-
nant des sites apuliens-lucaniens le
long du Bradano, I'un des principaux
fleuves du Basilicate, qui, apres avoir
traversé les Pouilles, trouve sonembou-
chure dansle golfe de Tarente.
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A I'hotel Vetera Matera, les chambres
sont creusees dans la roche.

Apreés avoir grimpeé jusqu’au
Belvedere Luigi Guerricchio detto dei
« Tre Archi » pour admirerl’'undesplus
beaux panoramas sur la vieille ville,
partezpourunerandonnée dansleparc
della Murgia Materana ou se trouvent

de nombreuses grottes naturelles, habi-
tées jusqu’au XVIII€ siecle. Un peu
plus loin, au bord de la mer, le site de
Meétaponte concentre des temples
doriques et un autre musee, ouvert
en 1991, qui renferme les decouvertes
du site antique, tandis qu’au nord, le
tres beau village typique Gravina in
Puglia merite aussi le detour.

Poursejourner a Materaet observer
desplendideslevers desoleil, réservez,
au coeur du quartier historique, une
chambre dans I’hotel Vetera Matera
de lacollection Relais & Chateaux. Cette
combinaison d’anciens palais, d’hy-
pogees, de coursetterrasses construits
entre le X1ve€ et le X1xX€ siecle, offre une
experience unique. Creusées dans la
roche, les 23 chambres aux plafonds
voutes presentent un deécor contem-
porain et une vue enchanteresse.
Véritable bijou, le spa troglodyte sug-
gere une merveilleuse pause apres
une journée de marche. 3 M. L.

Hotel Vetera Matera, a partirde 297 €1a nuit.

Le Portugal

Melides. entre rizieres et occéan

Le créateur Christian Louboutin s’est entiché de cet endroit paisible
ety aouvert un hotel confidentiel dans un batiment historique.

- S 1,cesdernieres annees, la

ville de Comporta, au sud
de Lisbonne, s’'est muée en un repaire
de jet-setteurs, sa voisine Melides
demeure préservée de I'engouement

international. Entrerizieres et océan,

cevillagetypique, compose demaisons
blanchesetbleues, possedeégalement
une eglise du XVII® siecle reconnais-
sableasesgrandsazulejos(carreauxde
faience), un marché traditionnel et les
ruinesdel’église Santa Marinha.
Bordant les plages sauvages, sa
lagune est classée zone protégee d’in-
térét national et offre un merveilleux
observatoire pour apercevoir le bécas-
seau, la huppe ou le stone chat. Plage

sauvage aux eaux cristallines, Praiada
Vigia apparait comme un refuge para-
disiaque. Tombe amoureux de ce coin
de I’Alentejo, Christian Louboutin a
transforme la plus ancienne maisondu
village, au flamboyant style manuélin,
enun hotel de 13 chambres. Ici, I'archi-
tectelisboete Mariana Caiadoaassocie
artisanat portugais, tels les azulejos
de Azeitao, aux creations des artistes
et amis. Les sculptures de Giuseppe
Ducrot pour sublimer la facade, les
fresquesde Konstantin Kakaniasoules
ceuvres lumineuses de Klove Studio
participent a cette atmosphere éclec-
tique unique. ¥* M. L.

Hotel Vermelho, a partirde 380 €lanuit.
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La Croatie

Mettre le cap
sur la belle Cres

Eaux turquoise, sable
blanc et nature sauvage,
cette perle de I’Adriatique
est une véritable oasis.

E Pﬂur éviter les classiques

itinerairesdes foules esti-
vales, cettelonguebandedeterresituee
au nord du golfe de Kvarner apparait
comme une alternative authentique
et paisible. Longde 66 kilometres, son
littoral découpé alterne plages sau-
vages et falaises. Elle a surtout gagné
sa réputation grace a sa biodiversite
exceptionnelle.

A Cres, la nature est omnipresente
etinvitealapromenade:aunord,dans
lesforétsde chénes, d’ormes, de chatai-
gniers;aucentre, entre maquis et patu-
rages cernés de murets de pierres
seches, ouregnentles moutons. Enson
coeur, se trouve le lac Vrana, source
d’eau douce essentielle ou la baignade
etlapécherestentinterdites. L'ileabrite
plus de 1000 especes vegetales diffe-
rentes, dont plus de 900 sont endeé-
miques. Elle est surtout le refuge du
gypaete barbu, une especerare de vau-
tour, symbole des lieux et pourvoyeur
de légendes, qui trouve une place de
choix dans le centre de protection de
Beli. Pour préserver ce paradis, lesitea
multiplié lesinitiatives environnemen-
tales. On peut notamment emprunter
des sentiers educatifs et visiter des
jardins botaniques. Lors des sorties en
mer,iln'est pasrare de croiser quelques
membres de la plus importante popu-
lationdedauphinsdelamer Adriatique.
Dans l'ouest de I'1le, ne manquez pas
Martinscica, un village de pécheurs
ou se visitent I'église Saint-Martin et
le chateau Sforza, du XVII€ siecle.

Ville fortifiee, Cres déploie ses
influences, elle qui fut tour a tour

L’ile croate fut tour a tour byzantine, vénitienne, austro-hongroise et italienne...

byzantine, vénitienne, austro-hon-
groise et italienne... Derriere son petit
portcolore, on peut deambulerdansle
palais Arsan et admirer sa collection
archeologique et ethnographique. A
quelgques minutes du centre, il faut
grimper jusqu’a Lubenice, un village
meédiéval construit au sommet d’'une
falaise. Depuis la forteresse, savourez
le panorama unique sur la mer et la
crique Saint-Jean.

Nichédanslapinedeetréserve aux plus
de 12 ans, le nouvel hotel Isolano pro-
pose49 chambresetsuites faceala mer.
Cote gastronomie, le chef Aleksandar
Kerekestravailleles produits régionaux
tandis quelespaproposedessoinsréa-
lises avec le miel ou I'huile d’olive de
I’tle. % M. L.

Hotel Isolano, apartir de 173 € lanuit,
en Guest Room King Balcony, tarifs pour
les membres Marriott Bonvoy.

L’Autriche

Decouvrir les trésors du Voralberg

A la confluence de quatre pays, la province la plus occidentale
déploie son patrimoine culturel entre lac et montagne.

EE— S ituée entre la Suisse, lelac

deConstance,'Allemagne
et le Tyrol, cette région a deux pas de
la France se rejoint facilement en TGV
jusqu’a Zurich. Capitale du Voralberg,
Bregenz s’illustre par son patrimoine
architectural et culturel. Commencez
pardéeambulerdanslequartierd’Obers-
tadtetsesjoliesruelles mediévales pour
admirer des batiments traditionnels
comme le chateau Deuringschldssle.
Un télephérique permet de rejoindre
le mont Pfander, situe a 700 metres

au-dessus du lac. On peut y embarquetr
avec son velo pour filer sur des itiné-
raires en forét et explorer le parc ani-
malier, ou gambadent mouflons et

bouquetins. Les amateurs de musique
classique et de Schubert en particulier
se retrouvent chaque année dans la
petite ville typique de Schwarzenberg,
quiaccueillele festival consacré au com-
positeur. En aofit, le Bregenz Festival

installela plusgrandescene flottantedu
monde sur le lac ou se jouent pieces
de theatre et opéras.
Pourlesférusd-architectureetd’art,
rendez-vous au Kunsthaus Bregenz,
afin de profiter des expositions
d’ceuvres contemporaines, et au
Skyspace Lech, uneinstallation perma-
nentedel’artiste James Turrell perchée
a1l700 metres d’altitude dans le tres
chicvillagede Lech. ¥ M. L
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La Géorgie

Etre surpris par Tbilissi

La perle du Caucase se découvre par sa métropole, mosaique qui
exprime ses influences turques, arabes, européennes ou russes.

E. I + \ E ntre Asie et Occident, la
+ 1+ Géorgieestunemosaique
de cultures dont on percoit immeédia-
tement I'empreinte en arrivant a
Tbilissi. Envahie successivement par
les Turcs, les Arabes, les Russes et les
Européens, la ville exprime toutes ces
influencesatravers sonarchitecture.
Danslesruessinueuses de Sololaki,
le plus ancien quartier, s’enlacent
batiments Art nouveau, néoclassiques
et maisons geéorgiennes tradition-
nelles aux facades ornees de sculp-
tures. Arrétez-vous devant la tres poe-
tique tour de I'horloge penchée de
Rezo Gabriadze, pour guetterl’ange qui
apparaittouteslesheuresetvient frap-
per la cloche. A deux pas, les fameux
Sulphur Bath sont des etablissements
thermaux construits sur des sources
d’eaux sulfureuses et dont la ville tient
son nom, « tiflis » signifiant « eaux
chaudes ».On peutyréserver dessalles
privées et sedétendre avec un massage
etunthée.

Au sommet du quartier, la forte-
resse de Narikaladominel'agglomeéra-
tion et enserre I'église Saint-Nicolas,
édifice au XIII€ siecle et entierement

restaurée. Sous la place Meidan, un
labyrinthedetunnels historiques abrite
de petites échoppes d’artisanat local.
Danslecentre-ville,I’'avenue Rustaveli
concentre des monuments plus
recents: le Parlement a I'esprit sovie-
tique, le musee des Beaux-Arts, de
style neogothique, ou encore I'opéra
mauresque de Giovanni Scudieri.
Monumental et futuriste, le Rhike, rea-
lisation de Massimiliano et de Doriana
Fuksas, fait écho au pont de la Paix,
eclaire pardes LED alanuit tombee.
Auxabordsdelaville, il faut prendre
le temps de visiter I'impressionnant
palais des Mariages, acheveé en 1984
et inspire de Le Corbusier, mélant
influences expressionnistes et me-
diévales. Ouverten 2023, sur Freedom
Square,’hotel Paragraph s’inscritdans
le méme souffle de modernite avec un
batiment aux courbescontemporaines.
A l'intérieur, ses 220 chambres asso-
cient design et patrimoine géorgien
et s'inspirent notamment du chokha,
un costume folklorique national aux
motifs géometriques distinctifs.
Nouveaux rendez-vous gastrono-
miques de laville, les cing restaurants

Ouvert en 2023, 'hotel Paragraph associe modernité et patrimoine georgien.
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etbarsdéclinent touteslesexperiences,
souslahouletteduchefétoilé Stéphane
Gortina. Les derniers €tages reservent
une surprise avec un immense spa et
sa piscine a débordement avec vue
panoramique. ¥ M. L.

Hotel Paragraph Freedom Square,
a partir de 232 €lanuit
pour les membres Marriott Bonvoy.

La Bulgarie
Dans les pas
des Thraces

Ce pays des Balkans offre une
douceur de vivre insoupconnée
et promet un voyage alliant
plages, randonnée et histoire.

Varna, apres une bai-
- gnade dans la mer
Noire, découvrez la cathedrale, le
theatreetl'impressionnant monastere
d’Aladzha.Puisdirectionlapresqu’ile
de Nessebatr, site autrefois peuplé par
lesThracesetclassé parl’'Unesco.Dans
le centre du pays, arrét a Plovdiv, ou se
visitent theatre et forum romains, basi-
lique paléochrétienne et maisons
traditionnelles.

Le voyage se poursuit a Bansko, au
pied desmontagnesPirin, station de ski
en hiver mais haut lieu de randonneées
des le printemps dans le parc national.
Une journée a Sofia permet de donner
un apercu de cette capitale hétéroclite
ou les nombreuses eglises orthodoxes
constituent aelles seulesun parcoursa
theme. Ne manquez pas la splendide
cathedrale Alexandre Nevski et 1a basi-
lique Sainte-Sophie, du VII® siecle.
Kazanlak et le tombeau des Thraces,
deécouverten1944, valentle detour, tout
comme Arbanassi et I'eglise de la

Nativité orneede fresquesdu XVI€ siecle.
Enfin, escale a Veliko Tarnovo et au site

archéologique de Tsarevets, cité royale
auMoyen Age. ¥* M. L.

Apartirde 1249 € par personne, audépart
de Paris oude Nantes avec Top of Travel.
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Monténégro

Road trip dans
I’ Adriatique

Région de montagnes escarpées,
de grands lacs, de monastéres

et de bourgs fortifiés,

ce pays des Balkans garantit

une escapade dépaysante.

_ I apluspetitedesanciennes
républiques yougoslaves
déroule un littoral entre falaises,

grottes marines et plages de sable
contrastant avec son cceur de foréts
sauvages, de lacs et de canyons.
Voyageursdumonde proposeunauto-
tour de huit jours pour s'imprégner de
I'atmosphereauthentiquedupayseten
découvrirl'essentiel.

L'itinéraire, en dehors des circuits
classiques, démarre a Kolasin, petite
station de montagne dans le massifde

Bjelasicaet pointdedeépartd’excursions
au cceur de I'une des dernieres foréts
vierges d’Europe. La route se poursuit
verslenordlelongdelariviereTara,un
canyon aux parois vertigineuses qui
seduit les amateurs de rafting. Sur ses
rives, arrétez-vous pour une visite des
monasteres de Dobrilovina, Dovolja et
Saint-Archange et une balade dansle
parc de Durmitor.
Al'est,aucreuxdesmassifsdel'Ori-
jen et du Lovcen, les bouches de Kotor
apparaissentcommeun fjord surlacote
Adriatique. Au fil d'une promenade
danslavieillevilleserévelele brassage

des présencesbyzantines, vénitiennes
et espagnoles. Pour une vue magique
sur la baie et les sommets, grimpez
les 1300 marches jusqu’ala forteresse
Saint-Jean.

Depuis Lustica, une croisiere en
bateaureste le meilleur moyen d’admi-
rer les villages de Prcanj, Stoliv, Perast
en voguant vers le passage Vérigue,
avant de s’arréter sur I'tle de Notre-
Dame-des-Roches et son eglise du

-.-“-
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XVII€siecle. Unpeu plusloin, a Cetinje,
le parc national du Lovcen offre un
grand nombre derandonneées, apied ou
avelo. Apres Buljarica et ses plages de
sable fin, optez pour un tour en bateau
sur le lac de Skadar, au cceur de la
reserve ornithologique, afind’observer
en particulier le pélican frise, espece
rare et protégee.

Pour ceux qui veulent profiterdela
mer lors d’'unluxueux et longs¢jour, le
VillaGebaBoutique Hotel estunrefuge
chic, installe a quelques metres de la

3 ”ﬁﬁ‘!!ﬁ »

Face au Villa Geba Boutique Hotel, I'lle fortifiee Sveti Stefan.

plage, face al'ile fortifiee Sveti Stefan.
Ici, seulement sept chambres et suites,
a la fois somptueuses et minimalistes,
concues par la decoratrice francaise
ClaudiaRavnbo ;unspa, unrestaurant
gastronomique et surtout un service
sur-mesure. Une escale unique et pai-
sible pour profiter de cette crique para-
disiaque, particulierement priséee des
Montenegrins. % M. L.

Apartirde1800 € par personne.
Voyageurs dumonde.
Hotel Villa Geba, apartirde 436 €lanuit.

Albanie

Sur la piste des trésors de I'Unesco

Entre la Gréce et le Monténégro, I’Albanie offre une grande richesse
culturelle qu’un circuit organisé permet de découvrir sereinement.

- Fagnnné par les civili-
sations illyriennes,
grecques, romaines, byzantineset otto-

manes qui s’y sont succede, I’Albanie
regorge de vestiges archéologiques et
desitesinscritsaupatrimoine mondial
parl'Unesco. Le premier jour, une pro-
menade dans Tirana permet de saisir
I'atmosphere singuliere de cette ville
dontl'architecture oscille entre ruines
romaines, vestiges communistes et
constructions ultramodernes.

Le lendemain, decouverte du cha-
teau de Krujé, qui permit de résister a

I'envahisseur ottoman, etdelacitadelle
de Rozafa, construite au XI1ve siecle.
Lesjourssuivants, les etapes cultu-

relles dévoileront I'amphithéatre
romainde Durres, lacité ottomane aux

mille fenétres de Berat, le monastere
d’Ardenicaouencorelaville-muséede
Gjrokastra.Coté nature, une baladeest

prévue dans le parc national de L'(Eil
bleu, une croisiere sur le lac d’'Ohrid,
mais egalement une visite chez un
apiculteuraDihovoainsiquuntouraux
sourcesde Vevcani. ¥ M. L.
Circuitapartirde1910 € par personne.

L'EXPRESS 22 MAI 2025



VI

‘ TouriSme EurROPE DUNORD

Lesiles Féroe

La nature
a I'état pur

Balayé par les vents, cet archipel
boréal fait le bonheur

des aventuriers épris de faune
et de flore sauvages.

+ P ourlevoyageur, lenomde

cet archipel danois suffit
aevoquer de grands espaces sauvages
et mysterieuxounaissentleslégendes
nordiques. Un territoire de 1400 Kilo-
metres carres, au gouvernement auto-
nome, sur lequel vivent 50 000 habi-
tants (et bien plus de moutons!) a
travers les 18 iles qui le composent,
laissant la place aune nature ala fois
hostile et majestueuse. Ces terres
volcaniquessituéesentrel’Islandeetla
Norvegeaimantent ceuxquicherchent
lasolitudeetleslongues marchesdans
la lande, bravant un climat incertain
pouradmirer flordsetfalaises.Sil’hiver
reste rude, le printemps et I'été per-
mettentdelesdeécouvriridealement. La
compagnie Atlantic Airways vient de
lancer une ligne réguliere saisonniere
depuis Paris-CDG vers Vagar, la plus
grandeile, ousetrouvel'aéroportinter-
national, avec trois vols hebdoma-
daires. De la, un bus ou un ferry vous
permet de rallier I'1le de Streymoy, ou

se trouve la capitale, Torshavn. Posez
vos valises al’hotel Hilton Garden Inn
et déecouvrez a pied la petite cite por-
tuaire, ou s'alignent de pittoresques
maisons enbois colorées. Dansle quar-
tier historique de Tinganes, elles ont
meme conserve lestoituresd herbe qui
les protege des intempeéries.

LesFeroiensvousleconfirmeront :
lameétéodictelesjournees maisladou-
ceur estivale permet de savourer un
verre enterrasse surle portde plaisance
Undir Bryggjubakka. Explorez aussile
village historique deKirkjubour et les
ruines mediévales de la cathédrale
Saint-Magnus. Dans le nord del'ile, a
Tjornuvik Beach, une plage de sable
noir, il est méme possible de s’essayer
au surf. Partez ensuite en autotour ala
découverte des autresiles : non seule-
ment le réseau routier a eteé largement
developpéetdisposede pontsetdetun-
nelssous-marins, maisilest également
possible d’'embarquer lavoiture surles
ferrys. Sur I'ile de Kalsoy, apres une
courte randonnée, vous pourrez
rejoindrele phare, poste d’'observation
ideal des compagnies de macareux et
d’abruptes falaises. A Mikladalur se
trouve lastatue delafemmephoque,la
légendela plus connue du pays.

A Mykines, paradis desguillemots,
fous de Bassan, fulmars et pingouins
torda, unguide peutvous emmener vers
lesmeilleurs points d’'observation. Plus
loinencore, ilfaut rejoindre Klaksviken

Sur I'lle de Streymoy, une halte s'impose a Torshavn, petite cité portuaire.
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empruntant une route aux sublimes
perspectives tout en faisant une pause
danssesvillages paisibles. De retour sur
Vagar, ne manquez pas la randonnée
autour du lac de Sorvagsvatn, pour
savourer la vue epoustouflante sur cette
nature toute puissante. ¥ M. L.

Aller-retour avec Atlantic Airwaysa
partir de 387 €.

Hilton Garden Inn, a Torshavn,
apartirde 109 €lanuit.

Le Pays de Galles

Dc¢couvrez
la péninsule
de Llyn

Constituée de petites criques
et de plages immenses,

cette région trés préserveée
présente des airs de Bretagne.

M Au nord-ouest de la

Grande-Bretagne, cet
isthme de 40 kilometres de longueur
savancesurlamerd’lrlande. Cebastion
delaculturegalloiserévele une nature
préservee : son littoral est la propriete
du National Trust, organisme de sau-
vegardedupatrimoinebritannique.Sur
lestracesdesmoinesquilatraversaient
pour rejoindre le monastere de Bardsey
Island,longezlacotejusqua Aberdaron
et randonnez vers la pointe de Braich y
Pwll. Sur la cote nord, plus sauvage
et exposee aux vents, on peut aperce-
voir des phoques dans la baie de
Porthdinllaen. Faites escale ensuite a

Nefyn, pour deguster les bieres locales
alabrasserie Cwrw L1yn. Surlacotesud,
le petit bourg d’Abersoch est le spot
favori des surfeurs et des amateurs de
voile, qui pourront profiter des régates
estivales. Pose sur la plage et doté de
46 chambresdesign, d unspaluxueux,
d’un bar de plage et d'un restaurant
celébrantlacuisine delacote,le nouvel
hotel Ty Gwyn recoit ses premiers
clients depuis le printemps. ¥ M. L.
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Monts et merveilles

Trois randonnces insolites

Du massif du Néouvielle en passant par celui de la Vanoise, jusqu’a
Saint-Gervais, voici des itinéraires pour sortir des sentiers battus.

-
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Néouvielle (Hautes-Pyrénées)
Des éetoiles plein les yeux
Onl'appelleajustetitrele paysdesmille
lacs.Laréservenaturellede Néouvielle
estune merveille delanature quibrille
le jour par ses miroirs d’eau et son
ambiance sauvage, la nuit parle scintil-
lement d’un ciel d’'une purete telle
qu’elle lui vaut d’étre « zone coeur » de
lareserve internationale de ciel étoilé
du Pic du Midi. Six refuges ponctuent
les43 kilometres du tourde Néouvielle,
balisé pourlacirconstancedepuis2024.
Audépartd’/Aragnouet, onrejointen
voiture le parking du lac d’Orédon
(a 1856 metres d altitude). De 1a, le
sentier grimpe versles lacs d’Aubert et
d’Aumar atravers une forét clairsemée
de pins a crochets parmi les plus

anciennesde France, culminantaplus
de 2 500 metres, une exception en
Europe. Suivralamontee versle col de
Madamete, exigeante, d’ou l'on re-
descend par des reliefs tourmentes
jusqu’au refuge de la Glere pour une
nuit meritée. Aumatin, plein ouest vers
le refuge d’Aygues-Cluses via le point
culminantdutrajeta2 547 metres, puis
vers le confortable refuge de Campana
autour duquel la nature s'est

metamorphosée, aride, voire lunaire.
Dela, on file plein sud versles lacs de
Bastanoule paysage pastoral etlaforét
d’altitude reprennent leurs droits,
jusquauxlacsdel’Oule puisd’Orédon.
Comptez trois jours pour un tres bon
marcheur pouruntel périple quise frac-
tionne selon ses enviesou ses capacités

(bivouac autorise a Aubert).

Visit-neouvielle.comet Boutique des
Pyréneées pour des séjours sur mesure,
05625670 00 -Pyrenees-trip.com

La Plagne (Savoie)

Des chevaux danslaVanoise
Tout commence a Champagny-en-
Vanoise, village satellite authentique
de I'universplagnard. Vers19 h 30, alors
que le soleil décline et que le paysage
revetses couleursles pluschaudes,une
dizaine de chevaux Henson a la robe
sables’engagent surle chemin forestier,
direction le vallon de Champagny-le-
Haut. La nuit n'est pas tout a fait tom-
bée ; alors, a mi-parcours, il est temps
d’'unapéritifauborddelariviere. Chant
del'eau, produits frais locaux, fromages
du cru, saucisson et vins forcément
savoyards... Lecieldesormaislache par
le soleil s’illumine d'un tapis d’étoiles.
On ne peut s'empécher de s’allonger

pouradmirerlespectacle. Puisfrontale
allumée sur labombe, on remonte en
selle pour prendrele cheminduretour.
Tresvite, n'hésitezpasaeéteindrele fais-
ceau. La nuit est alors complete, 'am-
biance au mystere, presque irreelle.
Resteaaccordersaconfianceaucheval.
Inutilede chercheramaitriser quoique
ce soit, lui sait se repérer. Juste se lais-
ser porter parlessensations del’'obscu-
rité... Au loin, seules les lumieres du
village rappellent la civilisation. La
descente se fait au pas cadence. Vers
22 h 30, pied aterre, findel'aventureet

debut des souvenirs.

Accessible auxdébutantsetdes12 ans;
généralement les mardis et sur réservation,
75 €/pers. D’autres idées de randonnées
équestres sur Lechaletdesvignobles.fr.

Saint-Gervais (Haute-Savoie)
Les saveurs des alpages

Du Fayet (570 metres) au mont Blanc
(4 806 metres), la commune de Saint-
Gervais possedele pluslarge écartd’al-
titude en Europe. Entre ces extrémes,
plethore de chemins vousrelient a des
chalets d’alpage ou se fabriquent fro-
mages de vache et de chevre ainsi que
salaisons aux saveurs rares. Parmi ces
Routes du lait, celle menant depuis le
sommet de la télécabine du Bettex a
I'alpage de Joux se parcourt aurythme
d’un sentier assez facile. La, dans la
ferme des Roches Fleuries, Flavie par-
tage sa passion pour ses produits aux
senteurs d herbe fraiche, sur fond de
paysage a vous donner envie de chan-
ger devie, %* RENAUD RICHEBE
BoucledeS5 kilomeétres; Saintgervais.com
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La Norvéege

Périple arctique et gourmand

L’emblématique Express cotier vous embarque pour onze jours
le long du précieux littoral nordique, de Bergen aux iles Lofoten.

epuis 1893, lalégendaireligne de
I’Express cotier dessert, en sept
jours, 34 portsnorvegiensentre Bergen
et Kirkenes. Ce fut longtemps le seul
moyen de connecter lesvillagesisolés.
Aujourd’hui, les navires continuent
de recevoir les Norvegiens qui ne font
souvent que quelques arréets (alafacon
d’'une navette) pour aller voir leur
famille. Plus qu'une croisiere, c’estune
expérienceetlameilleurefacondes’im-
prégnerdel’atmospheredu pays. Ataille
humaine, les 12 bateaux de la flotte
peuvent accueillir 600 passagers dans
des cabines se declinant en plusieurs
niveaux de confort. Tournéeverslesres-
sources de la mer et élaboree avec les
produits locaux embarqués a chaque
escale, la gastronomie reste I'un des
points forts des séjours a bord. Par ail-
leurs, lacompagnieadecidede promou-
voir les algues comme alternative vége-
tale. Désireux de proteger ce littoral si
précieux, Hurtigruten seveutalapointe
deI'écologie avec des navires qui fonc-
tionnent en grande partie au biogaz,
recyclentleursdéchetsetsurlesquelsle
plastique a été banni au maximum.
A Bergen, vous embarquerez pour
ce trajet emaille de villes et villages

pittoresques et de fjordsspectaculaires,
comme celui de Geiranger, inscrit au
patrimoine mondial par I'Unesco.
Certains arréts ne durent que quelques
minutes, d’autres laissent le temps de
debarquer pourdeécouvrir, parexemple,
lavilled’Alesund et sonarchitecture Art
nouveau ; Trondheim, cite viking fon-
deeen 997 ;levillagesamiKjollefjord et
enfin Kirkenes, a seulement 15 kilo-
metres delafrontiere russe.

Pour cepériple, lanaturereprend vite
le dessus, notamment une fois passe le
cerclearctique, lorsquelesoleil de minuit
eclairemajestueusementlesiles Lofoten.
AVadso, onpeutapercevoirde nombreux
oiseaux, en particulier pygargues et cor-
neilles mantelées. ABodo, unerandon-
nee vous emmeneraentre plages et sen-
tiers alarencontre d’especes sauvages,
comme le renard arctique. Au retour,
certaines escales parcourues de nuit a
I'aller seront désormais visibles, comme
Honningsvag, Sandnessjoen ou Rorvik.
Enfin, petitbonusapresledebarquement
a Trondheim : un voyage en train pano-
ramique vous attend jusqu’a Oslo, a tra-
versvallées et montagnes. ¥ M. L.

A partirde 3289 € en pension compléte
(en avril, sans vols) avec Hurtigruten.

Un trajet émaille de pittoresques villages de pécheurs et de fjords spectaculaires.
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Sur le Renaissance, thedtre et spa.

L’Italie, la Sardaigne et la Corse

Voguer de plages
de réve en sites
impcériaux

Trois destinations ensoleillées
chargées d’histoire, a explorer
a bord du Renaissance.

vec cette croisiere de huit jours

baptisee « Rois et empereurs »,
la compagnie francaise CFC propose
un nouvel itinéraire historique au
départ de Marseille, marque par la
Renaissanceitalienneetlaterred’exil
napoléonienne. A Génes, balade sur
le vieux port, pole stratégique depuis
I’Antiquité rénove par Renzo Piano.
A Livourne, en plus d’'un tour dans la
ville médiévale, une excursion a Piseet
Florence est proposée avec unevisite a
laGalerie des Offices. Direction ensuite
I’1le d’Elbe, ou une promenade dans
la vieille ville de Portoferraio incite a
découvrir la villa dei Mulini, lieu de
residence de Napoleon.

Viennent ensuite la douceur des
plages de Sardaigneetde Corse, lacita-
dellede Bonifacio, puisl'escaleaAjaccio
pour arpenter les ruelles colorées dela
citeimpériale. Profitez-en pourrandon-
ner verslatour dela Parata et admirer
lavuesurlesiles Sanguinaires. Abord,
cinq restaurants, plusieurs bars, un
théatre et un spa assurent un voyage
confortable et divertissant. % M. L.

Apartirde1129 € par personne, encabine
intérieure, en pensioncompléte avec CFC.

K. FOCHTMANMN/SDP — CFC
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I’¢chappée belle

Des matiéres respirantes, un sac XXL, une fragrance boisée et
une bonne protection solaire : 1a panoplie idéale pour un city trip !

\
J

1. Surchemise et pantalon en lin, plusieurs coloris, 189 € et
119 €, Mr Marvis. 2. Terre d’'Hermes, Eau de parfum
intense, 104 € |le flacon de 50 ml, Hermes Paris. 3. Carry All
Bel Air, en cuir de veau lisse noir, a partir de 3 500 €,
Balenciaga. 4. Presage Craftsmanship, nouveau cadran
en email blanc, 1500 €, Seiko. 5. Brut Imperial, 45 €, 75 cl,
Moét & Chandon x Pharrell Williams. 6. Bright Reveal,
fluide anti-UV teinte, 50 ml, 19,99 €, L’'Oreal Paris.
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